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ค าน า 

 
      การให้บริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  นับว่ามีความส าคัญยิ่งแสดงถึงความมี
ศักยภาพในการบริหารจัดการ  โดยเฉพาะเทศบาลต าบลต้องมีหน้าที่มากข้ึนตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 นอกจากจะมีก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติเทศบาล ฉบับที่ 1  พ.ศ.2496 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 13  พ.ศ.2546 
      การจัดหาบุคลากรจะต้องเป็นไปตามภารกิจหน้าที่ที่จ าเป็นเร่งด่วน เพ่ือให้บริการแก่ประชาชน     
ขณะเดียวกันต้องค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายด้านงบประมาณเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  ประกอบกับประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล   เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลและกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาลวันที่ 22 พฤศจิกายน  2544 
      คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ได้ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีของเทศบาล
ต าบลหนองพยอม  เพ่ือเป็นกรอบในการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติหน้าที่ในการให้บริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพขึ้น  เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพิจิตรพิจารณาให้ความ
เห็นชอบต่อไป 
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   1. หลักการและเหตุผล 
    

นับตั้งแต่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มีผลใช้บังคับได้ก่อให้เกิดความ
เปลี่ยนแปลงต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นอย่างมาก ประกอบกับการที่รัฐบาลได้มี
นโยบายการเร่งรัดการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น จึงมีการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในหลายด้าน อาทิ ด้านโครงสร้างและระบบงาน การเงิน การคลัง และโดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
บริหารงานบุคคล โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ความเป็นอิสระที่จะบริหารงานเพ่ือสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างรวดเร็ว รวมทั้งเป็น
องค์กรที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามหลัก “ธรรมาภิบาล” และมีบทบาทในการพัฒนาประเทศมากขึ้น 
ซึ่งการบริหารงานบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพจ าเป็นต้องมีการเข้าสู่กระบวนการวางอัตราก าลัง เพ่ือให้สอดคล้อง
กับภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์กร  ตลอดจนค านึงถึงค่าใช้จ่ายในการบริหารงานบุคคล ทั้งนี้ โดย
ปฏิบัติตามแนวทางที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล และคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพิจิตร 
(ก.ท.จ.พิจิตร) ได้ก าหนดไว้ ดังนี้ 
  1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่  22  พฤศจิกายน  2544  ข้อ 5  ก าหนดให้คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)  ก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลสามัญ ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ใน 
ส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก
และคุณภาพของงาน  ปริมาณงาน   ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคลากร โดยให้
เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงาน หรือลูกจ้างเทศบาล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดย 
ความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด 
  1.2  คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ในการประชุมครั้งที่ 11/2544 เมื่อ   
วันที่ 26 ธันวาคม 2544 และในการประชุมครั้งที่ 5/2545 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2545 ได้มีมติ
เห็นชอบประกาศก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลและก าหนดให้จัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาลเพ่ือเป็น
กรอบในการก าหนดต าแหน่ง และการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล โดยเสนอให้ ก.ท.จ. พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ และให้เทศบาล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีนายกเทศมนตรีเป็นประธาน 
ปลัดเทศบาล และหัวหน้าหน่วยงานของเทศบาลเป็นคณะท างาน และมอบหมายให้บุคลากรเป็นเลขานุการ
คณะท างาน โดยแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลประกอบด้วยสาระส าคัญ  ดังนี้ 
   - การศึกษาวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจ  ความรับผิดชอบของเทศบาลในช่วงระยะเวลา 
3 ปี (พ.ศ. 2561 - 2563) 
  - การศึกษาวิเคราะห์ ความต้องการก าลังคนทั้งหมดของเทศบาลในช่วง 3 ปี ว่าต้องการ
ก าลังคนประเภทใด ระดับใด จ านวนเท่าใด จึงจะสามารถปฏิบัติงานที่อยู่ในอ านาจหน้าที่และภารกิจความ 
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  - การศึกษาวิเคราะห์ ประเมินความต้องการก าลังคน ที่มีอยู่ในปัจจุบันและก าลังคนที่ขาดอยู่
และต้องการเพ่ิมขึ้น อัตราความต้องการก าลังคนเพ่ิมขึ้น เนื่องจากการขยายงานหรือได้รับมอบหมายเพ่ิมขึ้น  
อัตราก าลังสูญเสียก าลังคนในแต่ละปี 
   - การศึกษาวิเคราะห์ การวางแผนการใช้ก าลังคน เป็นการวางแผนเพ่ือให้มี การใช้ก าลังคนที่
มีอยู่ในเทศบาล ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยส ารวจและประเมินความรู้ ความสามารถของก าลังคน ที่มีอยู่ การ



 

พัฒนาหรือฝึกอบรมก าลังคนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น และใช้ก าลังคนที่มีอยู่ให้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถของแต่ละคน 

   1.3  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพิจิตร (ก.ท.จ.พิจิตร) เรื่องหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่ได้ก าหนดไว้ตาม
มาตรฐานทั่วไป  ตามข้อ 1.1 และตามประกาศก าหนด  ตามข้อ 1.2 ซึ่งคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.) ได้ให้ความเห็นชอบแล้วในการประชุมคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ( ก.ท.) ครั้งที่ 10/2545 
เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม พ.ศ.2545 และผู้ว่าราชการจังหวัดพิจิตร ในฐานะประธานกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดพิจิตร (ก.ท.จ.พิจิตร) ได้ลงนาม เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545  
  1.4  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลหนองพยอม จังหวัดพิจิตร จึงได้จัดท า
แผนอัตราก าลัง  3  ปี  ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 2563  ขึ้น 
 

   2. วัตถุประสงค ์
   

2.1 เพ่ือให้เทศบาลต าบลหนองพยอมมีโครงสร้างการบริหารและระบบงานที่เหมาะสม 
ไม่ซ้ าซ้อน 
  2.2  เพ่ือให้เทศบาลต าบลหนองพยอม  มีการก าหนดต าแหน่ง และสามารถจัดอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลตาม พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 พระราชบัญญัติก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
   2.3  เพ่ือให้เทศบาลต าบลหนองพยอม  สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง และการใช้
ต าแหน่งได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  

  2.4  เพื่อให้เทศบาลต าบลหนองพยอม  สามารถวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ   ด้านการ
บริหารงานบุคคล  ได้อย่างเหมาะสม ไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  2.5  เพื่อให้เทศบาลต าบลหนองพยอม  สามารถใช้บุคลากรที่มีอยู่ในแต่ละ กอง/งาน ให้เต็ม
ศักยภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 
         2.6  เพ่ือให้เทศบาลต าบลหนองพยอม  สามารถก าหนดแนวทางการพัฒนาเทศบาล 
ตลอดจนสามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน และความต้องการของประชาชน ภายในเขตเทศบาลต าบลหนอง
พยอม ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  2.7  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพิจิตร  สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่ง  และการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาลสามัญ และลูกจ้าง ของเทศบาลต าบลหนองพยอม ให้เหมาะสม 
  2.8  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลหนองพยอม ให้เหมาะสม 

  2.9 เพ่ือมุ่งเน้นปรับปรุงระบบบริหารงานด้านอัตราก าลัง  เพ่ือความเหมาะสมกับปริมาณงาน
ในอนาคต 

 

 

 

 



 

     3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2561 - 2563) ของเทศบาล
ต าบลหนองพยอม  ซึ่งมนีายกเทศมนตรีต าบลหนองพยอมเป็นประธาน เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี  โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
  3.1. วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลหนองพยอม  ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ให้สอดคล้องกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ   นโยบายของรัฐ  และสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลหนอง
พยอม 
  3.2.  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลต าบลหนองพยอมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3.  ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพกลุ่มงาน
ต่าง ๆ 
   3.4. จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน
ร้อยละสี่สิบ ของงบประมาณรายจ่าย 

  3.5.  ให้พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 
  3.6 การขออนุมัติก าหนดต าแหน่งใหม่ โดยพิจารณาเหตุผลด้านปริมาณงานและ 
คุณภาพของงานแล้วให้ค านึงถึงจ านวนลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ที่ปฏิบัติงานในงานนั้น ทั้งนี้  
เพ่ือมิให้เกิดปัญหาคนล้นงานและเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายด้านบุคคลของเทศบาลด้วย 
 

   4. สภาพปัญหาของพ้ืนท่ีและความต้องการของประชาชน 
 

   เพ่ือจะให้มีการวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลหนองพยอม  มีความครบถ้วน    
สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เทศบาลต าบลหนองพยอม วิเคราะห์สภาพปัญหา
ในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลหนองพยอมว่ามีปัญหาอะไรบ้างและความจ าเป็นพื้นฐาน  และความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ  ดังนี้ 
 

1.  ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลต่อการพัฒนา 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

   ปัญหา 
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และการให้บริการสาธารณะ ภายในเขตเทศบาลต าบลหนองพยอม

ยังคงเป็นปัญหาหลักต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ ซึ่งปัจจัยหลักในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานก็คือ 
ด้านงบประมาณ ดังนั้น เทศบาลต าบลหนองพยอม ซึ่งเป็นองค์กรปกครองท้องถิ่นจ าเป็นอย่างยิ่ งที่จะต้อง
บริหารงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  แก้ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐานให้เหมาะสมและเป็นธรรมอย่างที่สุด ส่วนอีก
ปัญหาที่ส าคัญ  และจ าเป็นจะต้องวางแผนรองรับความเจริญเติบโตทั้งด้านเศรษฐกิจ และการขยายตัวของ



 

ชุมชน คือ การวางแผนผังเมือง เพ่ือจัดระบบผังเมืองรองรับปัญหาในอนาคต  ซึ่งปัญหาผังเมืองนี้ในเมืองใหญ่ๆ
หรือชุมชนใหญ่ก าลังประสบปัญหามาก เพราะไม่มีการวางแผนรองรับการเจริญเติบโตในอนาคต ส าหรับ
เทศบาลต าบลหนองพยอม ต้องให้ความส าคัญกับปัญหาการวางแผนผังเมือง เพ่ืออนาคตจะไม่ประสบปัญหา  
หรือประสบกับปัญหาก็ไม่รุนแรงมากนัก 
 ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พ้ืนที่เปูาหมาย กลุ่มเปูาหมาย  
 1. เส้นทางคมนาคม ส่วนใหญ่เส้นทางคมนาคมภายในหมู่บ้านมีสภาพเป็นถนนลูกรัง   
หลายสาย ท าให้เกิดละอองฝุุนหนาทึบ เกิดมลภาวะทางอากาศ และเป็นหลุมเป็นบ่อ จนเป็นเหตุให้ประชาชนที่
สัญจรไป-มา ได้รับความเดือดร้อน  ซึ่งมีปริมาณของยานพาหนะผ่านไปมามากพอสมควร 

2. ล าคลอง  ห้วย  หนองน้ า มีสภาพแคบ  ตื้นเขิน และมีวัชพืชปกคลุม มีการถมดินสูงท า 
ให้น้ าท่วมถนน  ท่อระบายน้ าเล็กท าให้การระบายน้ าในช่วงฤดูน้ าหลากไม่ทันท าให้เกิดปัญหาน้ าท่วมขัง 
 3. ไฟฟูาและแสงสว่าง ในเขตเทศบาลต าบลหนองพยอม ประชาชนบางหลังคาเรือนยังไม่มี
ระบบไฟฟูา เพราะขยายออกจากชุมชน เนื่องจากพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่การเกษตร ลักษณะของการอยู่
ร่วมกันยังไม่หนาแน่น เป็นบริเวณกลางทุ่งนา 
  4. ระบบประปาหมู่บ้าน มี ไม่เพียงพอเพ่ืออุปโภค บริโภคเพียงพอต่อความต้องการของ
ประชาชน  
 5. การโทรคมนาคมและการสื่อสาร ระบบการสื่อสารในปัจจุบันส่วนใหญ่ชาวบ้านจะใช้
โทรศัพท์มือถือในการติดต่อสื่อสาร ส่วนการโทรคมนาคม ระบบอินเตอร์เน็ตมีบริการฟรีที่เทศบาลต าบลหนอง
พยอม และนักเรียนนักศึกษาส่วนใหญ่ใช้ระบบอินเตอร์เน็ตไร้สายผ่านโทรศัพท์มือถือ 
 การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต  
 ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานสามารถพัฒนาหรือแก้ไข ปรับปรุงได้ โดยการจัดหาเงินงบประมาณ
ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน และในส่วนของพ้ืนที่ เขตติดต่อกับต าบลข้างเคียง หรือ
โครงการ/กิจกรรมที่เกินศักยภาพ จะน าแนวทางการจัดท าแผนและประสานแผนพัฒนา เพ่ือด าเนินการของงบ
สนับสนุนจากหน่วยงายที่เกี่ยวข้อง 
 ความต้องการของประชาชน 

1.  ก่อสร้าง ปรับปรุง เส้นทางการคมนาคมให้สะดวก ทั่วถึงและครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
2. ก่อสร้างท่อลอดเหลี่ยม และวางท่อระบายน้ า เพ่ือแก้ไขปัญหาน้ าท่วมขัง 
3. ขยายเขตไฟฟูาให้ครบทุกครัวเรือน และขยายเขตไฟฟูาสาธารณะให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่  
4. ก่อสร้างฝายน้ าล้น  ขุดลอกคลอง ขุดลอกหนองน้ า 
5. จัดหาแหล่งกักเก็บน้ า ในการอุปโภค  บริโภค  และเพ่ือการเกษตร  
6. สนับสนุนปัจจัยในการผลิต  
7. สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพแก่ประชาชน 
8. สร้างตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร 
9. สนับสนุนอาชีพเสริมและการพัฒนาอาชีพ  
10. สนับสนุนงบประมาณในการลงทุน 
11. จัดให้มีการอบรมเพ่ือสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
12. จัดการเผยแพร่ความรู้ให้เห็นถึงโทษของการใช้สารเคมีในพืช 
13. สนับสนุนให้มีกิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 



 

                  ด้านเศรษฐกิจ 
 ปัญหา 

ในด้านเศรษฐกิจนั้นเทศบาลต าบลหนองพยอมยังต้องพ่ึงพาระบบเศรษฐกิจแบบเกษตรกรรม
เป็นส่วนใหญ่  ส่วนอาชีพอ่ืน เช่น ค้าขาย ข้าราชการ  รัฐวิสาหกิจ ยังถือเป็นส่วนน้อย เมื่อเทียบการท านา ใน
ภาพรวมแล้ว  เศรษฐกิจภายในชุมชนเทศบาลต าบลหนองพยอม   มีจุดขายทางด้านการเกษตร  คือการปลูก
ข้าว  แต่ยังไม่มีจุดขายทางด้านเศรษฐกิจที่ถือว่าเด่นชัด  ไม่มีพืชเศรษฐกิจที่เด่นชัดที่จะดึงดูดการลงทุนจาก
ภายนอก ดังนั้น จึงเป็นปัญหาส าคัญที่จะต้องคิดต่อไปว่า ท าอย่างไรจึงจะท าให้เศรษฐกิจภายในชุมชนสร้างจุด
ขาย ออกมาให้เห็นเพื่อเป็นตัวกระตุ้นเศรษฐกิจให้น่าลงทุนในด้านอ่ืนๆสร้างรายได้ให้ประชาชนมากข้ึน 
 ในด้านศักยภาพในการบริหารงาน การแก้ปัญหาของเทศบาลต าบลหนองพยอม ยังต้องอาศัย
งบประมาณในการแก้ไขจัดการปัญหาต่างๆ เช่น ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน  ปัญหาด้านสังคม  ปัญหา
สิ่งแวดล้อม ปัญหาเรื่องน้ า ปัญหาราคาพืชผลทางการเกษตร ปัญหาเศรษฐกิจ ปัญหาไม่มีแหล่งจ้างงานภายใน
ชุมชนปัญหาประชาชนไม่มีอาชีพเสริมหลังจากฤดูเก็บเกี่ยว  ฯลฯ  ซึ่งปัญหาที่กล่าวมา ถือเป็นปัญหาเร่งด่วน 
บางปัญหาจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืนพร้อมทั้งยังต้องอาศัยงบประมาณที่มีอยู่
ที่ค่อนข้างจะจ ากัด เพ่ือบริการจัดการปัญหาให้เกิดประโยชน์เป็นฐานในด้านเศรษฐกิจ กระตุ้น การใช้จ่าย การ
ลงทุนภายในท้องถิ่นเทศบาลต าบลหนองพยอม  ให้ขยายตัวมากขึ้นในอนาคต 
 ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พ้ืนที่เปูาหมาย กลุ่มเปูาหมาย  
 ประชาชนส่วนใหญ่ในเขตเทศบาลต าบลหนองพยอม มีอาชีพหลัก คือ การท านา  รองลงมา
เป็นอาชีพรับจ้าง ขอบเขตและปริมาณของปัญหา หรือกลุ่มเปูาหมาย ก็ยังเป็นกลุ่มเกษตรกรรมเป็นส่วนใหญ่ 
ฉะนั้น อาจรวมกลุ่มผู้มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาภาคการเกษตร มาให้ความรู้ ความเข้าใจ ในทุกๆ ด้าน  
แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร เกษตรกรส่วนใหญ่อาศัยน้ าตามธรรมชาติในฤดูฝนท านาปี บางครั้งเกิดปัญหาภัยแล้งท าให้
น้ าไม่เพียงพอต่อการท านา  ไม่มีอ่างเก็บน้ าไว้ใช้ในฤดูแล้ง ล าคลองไม่สามารถเก็บกักน้ าไว้ได้ หน้าแล้งบริเวณล า
คลองจะแห้งขอด  การท าการเกษตรหลังฤดูเก็บเกี่ยว เช่น การปลูกพริก ซึ่งมีหลายหมู่บ้าน เกษตรกรจะเจาะบ่อ
บาดาลส่วนตัวในการท าการเกษตร 
  การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต  

ภาคการเกษตร เป็นสิ่งส าคัญยิ่งที่จะต้องด าเนินการพัฒนา  เทศบาลต าบลหนองพยอม 
เล็งเห็นความส าคัญเป็นอย่างมาก การจัดสรรงบประมาณ การจัดท าโครงการ/กิจกรรมจะเน้นหนักในเรื่องของ
ภาคการเกษตร อีกท้ัง การเพ่ิมพูนความรู้ ให้กับเกษตรกร เป็นนโยบายที่ต้องด าเนินการในอนาคตอย่างแน่นอน 
 ความต้องการของประชาชน 
 ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองพะยอม  ต้องการแหล่งน้ าและการบริหารจัดการน้ าที่
เป็นระบบเพ่ือใช้ท าการเกษตร  และแก้ไขปัญหาการกดราคาผลผลิต เช่น ข้าวเปลือก เป็นต้น และลดต้นทุน
การผลิตไม่ต้องซื้อพันธุ์ข้าวในการท านาในฤดูต่อไป 
 

          ด้านสังคม 
 ปัญหา 
                   สังคมโดยรวมภายในเทศบาลต าบลหนองพยอม ยังเป็นสังคมชนบท   กรรมวิธีทางด้าน
การเกษตรบางส่วนยังอาศัยแรงงานคน  แต่ก็มีการใช้เครื่องจักรหรือเครื่องอ านวยความสะดวก  เช่น รถนวด
ข้าว  ชุมชนยังเป็นสังคมระบบอุปถัมภ์ แม้จะมีการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นมากขึ้น แต่ประชาชนก็ยังไม่ใช้สิทธิ
หน้าที่ของตนเองที่มีอยู่ตามรัฐธรรมนูญ เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ และ
ปูองกันปัญหาที่จะเกิดข้ึนในอนาคตได้ 



 

ส าหรับปัญหาที่น่าจะมีผลกระทบต่อเทศบาลต าบลหนองพยอม  ดังนี้ 
1. ปัญหาฝนแล้งและไม่มีแหล่งกักเก็บน้ า 
2. ขาดสถานที่ส าหรับการเล่นกีฬา นันทนาการ และสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
3. ปัญหายาเสพติดในชุมชน 
4. ปัญหาการเกิดสาธารณภัย เช่น ภัยแล้ง  วาตภัย  น้ าท่วม 
ปัญหาด้านสังคมที่กล่าวมาทั้งหมด จะต้องมีการประชาคมหมู่บ้าน เพ่ือหาแนวทางแก้ไข

และปูองกันในอนาคต 
 ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พ้ืนที่เปูาหมาย กลุ่มเปูาหมาย  

1. จ านวนผู้สูงอายุเพ่ิมมากขึ้น แต่กลับไม่มีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุ สามารถใช้
เวลาว่างในการมีชีวิตอยู่นั้นเกิดประโยชน์อย่างสูงสุด  

2.  เด็กและเยาวชนในเขตในเขตเทศบาลต าบลหนองพยอม ขาดการปลูกจิตส านึกใน
ด้านรักบ้านเกิด รักในอาชีพของพ่อแม่ ประชาชนในพ้ืนที่ส่วนใหญ่ อายุระหว่าง 18-35 ปี อยู่นอกพ้ืนที่ ไป
ศึกษาเล่าเรียน หรือไปท างานที่อ่ืน ทั้งท่ีพ้ืนที่ท าการเกษตรมีมากมาย แต่ขาดแรงงานที่ส าคัญในการสานต่อ สืบ
ทอดอาชีพที่เรียกกันว่า “กระดูกสันหลังของชาติ”  

4. ปัญหาด้านยาเสพติด เป็นปัญหาที่รัฐบาลได้ก าหนดให้เป็น วาระแห่งชาติ แต่ในเขต
เทศบาลต าบลหนองพยอม  พบว่ามีกลุ่มเสี่ยงจ านวนไม่มาก กลุ่มเสี่ยงส่วนใหญ่ จะมาจากลูกหลานในชุมชน/
หมู่บ้าน การปกปิดปัญหาหรือไม่มีข้อมูลที่เป็นจริง จึงยากแก่การแก้ไข ก าหนดมาตรการที่ชัดเจน 

5. ในเขตเทศบาลต าบลหนองพยอม ไม่มีพ้ืนที่ในการเล่นกีฬาหรือนันทนาการที่ได้มาตรฐาน 
หรือขาดพ้ืนที่ในการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ปัจจุบันใช้สถานที่ของโรงเรียนภายในเขตเทศบาลในการเล่น
กีฬาและนันทนาการ 
 การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต  
 เทศบาลต าบลหนองพยอม จะด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนทั้งทางด้านสาธารณสุข  จัด
วิทยากรมาอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ และจัดให้มีอาสาสมัครสาธารณสุขเป็นตัวแทนของเทศบาลต าบลหนอง
พยอม คอยดูแลสอดส่องปัญหาสาธารณสุขภายในชุมชนของตนเองและประสานมายังเทศบาลต าบลหนอง
พยอม เพ่ือให้ความช่วยเหลือ และจัดให้มีโครงการด้านสาธารณสุข ลงไปยังชุมชน/หมู่บ้านต่าง ๆ อย่างทั่วถึง 
ส่วนในด้านการลดปัญหาต่างๆ ในเด็กและเยาวชน สิ่งส าคัญการปลูกฝังจิตส านึกที่ดี ทั้งเรื่อง คุณธรรม 
จรยิธรรม สามารถช่วยได้ดีและลงทุนน้อย เช่น การปลูกฝังในเรื่องเกี่ยวกับความส าคัญของหมู่บ้าน/ชุมชน ให้
เด็กและเยาวชนเล็งเห็นความส าคัญในถิ่นที่อยู่ บ้านเกิด อาชีพดั้งเดิม ส่วนเรื่องของยาเสพติด มีการคัดกรอง
กลุ่มเสี่ยงเพ่ือเข้าบ าบัด ส่งเสริมจริยธรรมของเด็กและเยาวชน มีการส่งเสริมโดยการอบรมทั้งในโรงเรียนและ
นอกโรงเรียน  การจัดตั้งสภาเด็กและเยาวชนเพ่ือสร้างความตระหนักและเทศบาลต าบลหนองพยอม ได้
ส่งเสริมกิจกรรมด้านประเพณีและวัฒนธรรม ทั้งที่ด าเนินการเองและจัดงบประมาณอุดหนุน  ด้านสถานที่
พักผ่อนหย่อนใจและนันทนาการเทศบาลต าบลหนองพยอม ได้ส่งเสริมกีฬาในชุมชนโดยสนับสนุนอุปกรณ์กีฬา
ในการฝึกซ้อมและแข่งขัน หรือมีการส่งตัวแทนให้เป็นนักกีฬาระดับหมู่บ้าน อ าเภอ และระดับจังหวัด ก็เป็น
ทางเลือกท่ีดี ส่วนสถานที่หรือสวนสาธารณะของเทศบาลต าบลหนองพยอม จัดส่งเสริมการปลูกต้นไม้ในชุมชน
และที่สาธารณะต่าง  ๆ การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในพ้ืนที่สาธารณะประโยชน์ ลดมลภาวะโลกร้อน ทุกอย่างเป็น
สิ่งจ าเป็นที่เทศบาลต าบลหนองพะยอมต้องด าเนินการและคาดการณ์ไว้ในอนาคต 
 
 
 



 

 ความต้องการของประชาชน 
 ประชาชนต้องการมีคุณภาพชีวิตที่ดี  ได้รับบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึง เด็ก เยาวชนได้รั บ
การปลูกฝังให้อยู่ในจริยธรรมมีความสนใจในประเพณีของท้องถิ่นอันดีงาม มีลูกหลานสานต่ออาชีพเกษตรกรรม
อย่างภาคภูมิใจ และสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่เล่นกีฬา ออกก าลังกายและนันทนาการอย่างเพียงพอ และใช้
พ้ืนที่สาธารณะประโยชน์หรือพ้ืนที่ว่างเปล่าให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

  ด้านการเมือง - การบริหาร 
ปัญหา 
ด้านการเมืองและการบริหารนั้น ถือว่าเป็นปัญหาส าคัญต่อการบริหารงานในท้องถิ่น  

โดยเฉพาะปัญหา ซื้อเสียง  ซึ่งเป็นการท าลายระบบการเลือกตั้ง  ซึ่งจะก่อให้เกิดปัญหาด้านต่างๆตามมา
มากมายในอนาคต    ปัญหาด้านการเมือง  การบริหาร  สามารถแยกเป็นข้อๆดังนี ้

1. ปัญหาประชาชนขาดความรู้ในด้านการเมือง การบริหาร 
2. ปัญหาระบบขั้นตอนในการบริหารงานของเทศบาลต าบลหนองพยอมมีความเชื่องช้า 
3. ประชาชนขาดความตระหนัก ความกระตือรือร้น ในการมีส่วนร่วมทางการเมือง การ

บริหารอย่างจริงจัง 
4. การส่งเสริม พัฒนาและปรับปรุงในส่วนของการจัดเก็บรายได้ของเทศบาลต าบล

หนองพยอมไม่เพียงพอต่อการบริหารงาน 
5. สถานที่ เครื่องมือ เครื่องใช้ ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย 

  จากทั้งหมดที่กล่าวมาถือเป็นปัญหาส าคัญท่ีมีผลต่อการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ดังนั้น จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ประชาชนจะต้องพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และมีส่วนร่วมทางการเมืองการ
บริหารของท้องถิ่นเพ่ือก าหนดทิศทางการบริหารงานด้านต่างๆให้เป็นไปตามความต้องการของท้องถิ่น 

  ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พ้ืนที่เปูาหมาย  กลุ่มเปูาหมาย 

 ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองพยอม บางส่วนขาดความตระหนัก ความกระตือรือร้น 
ในการที่จะร่วมกิจกรรมทางการเมือง การบริหารงาน เช่น การประชาคม การเข้าร่วมประชุม อบรม หรือการ
ให้ความรู้ ในเรื่องต่างๆ   สาเหตุมาจากประชาชนในพื้นท่ีประกอบอาชีพเกษตรกรรม   และบางส่วนไม่ได้อยู่ใน 
พ้ืนที่  ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนบกพร่อง ท าให้ไม่ทราบความต้องการ  ของประชาชนอย่างแท้จริง และ 
การบริหารงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ส่วนในด้านของการปฏิบัติงาน ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในเทศบาลต าบล
หนองพยอม บางส่วนไม่ยึดหลักธรรมาภิบาล ในการปฏิบัติงาน   ขาดความกระตือรือร้นในการท างานและขาด
ประสิทธิภาพ อาจเนื่องมาจากข้อจ ากัดของทรัพยากร ไม่ว่าจะเป็น เงิน คน หรือส่วนอ่ืน ขาดการส่งเสริม
พัฒนาด้านพ้ืนฐานของการท างาน  ด้านอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ของเทศบาลต าบลหนองพยอมมีไม่เพียงพอ 
เนื่องจากงบประมาณในการจัดหามีจ ากัด  รายได้ของเทศบาลต าบลหนองพยอมมีน้อย ซึ่งไม่เพียงพอต่อการ
ด าเนินงานพัฒนาด้านต่าง ๆ  รายได้ของเทศบาลต าบล   หนองพยอมส่วนใหญ่เป็นรายได้ที่ส่วนกลางจัดสรรให้  
รายได้จากการจัดเก็บเองมีน้อยเนื่องจากพ้ืนที่เทศบาลต าบลหนองพยอม เป็นพ้ืนที่เกษตรกรรม ไม่มีแหล่ง
เศรษฐกิจภายในเขตเทศบาลต าบลหนองพยอม  
 การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต   
 เทศบาลต าบลหนองพยอม จัดให้มีการประชาสัมพันธ์  เผยแพร่  และส่งเสริมให้ประชาชนมี
ความสนใจในการเมืองการบริหารโดยใช้สื่อต่าง ๆ ของเทศบาลต าบลหนองพยอม จัดอบรมแกนน าในชุมชน   /
หมู่บ้าน และส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองการบริหารโดยการจัดตั้งกลุ่มตัวแทนของชุมชน    /



 

หมู่บ้าน ในด้านต่าง ๆ ส่วนในเรื่องบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองพยอม จัดให้มีการส่งเสริมพัฒนาระบบการ
ท างาน โดยการส่งอบรมอย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและมีทัศนคติที่ดีในการท างาน   สร้างแรงจูงใจ
ให้กับผู้ปฏิบัติงาน ท าให้มีขวัญและก าลังใจในการท างาน และให้ทุกคนยึดถือ ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
อย่างแท้จริง ส่วนด้านการพัฒนาการจัดเก็บรายได้ จัดให้มีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการช าระภาษี การต่อ
ใบอนุญาตต่างๆ และการปฏิบัติตามข้อบัญญัติ การปรับปรุงด้านแผนที่ภาษีให้สามารถจัดเก็บได้อย่างทั่งถึง
ยุติธรรมและครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งหมด เร่งรัดการจัดเก็บให้ครบถ้วนตามก าหนดเวลา อีกทั้งออกข้อบัญญัติเพ่ือ
ปรับปรุงอัตราการจัดเก็บให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบันและเพียงพอต่อการด าเนินการ 
 ความต้องการของประชาชน 
 1.  สร้างความตระหนัก ให้ประชาชนเล็งเห็นความส าคัญ ของการมีส่วนร่วมใน          
ด้านการเมือง การบริหารของเทศบาลต าบลหนองพยอมและสนใจที่จะมีส่วนร่วมกิจกรรมทางเทศบาลต าบล
หนองพยอมจัดขึ้น 
 2.  ผู้บริหาร บุคลากร ของเทศบาลต าบลหนองพยอม ได้รับการพัฒนาสามารถปฏิบัติงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ มีการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว  

3. เทศบาลต าบลหนองพยอม สามารถจัดเก็บรายได้อย่างทั่วถึง และครบถ้วน เป็น
ธรรม เพ่ือมีรายได้ให้เพียงพอต่อการบริหารงานและด าเนินโครงการ/กิจกรรมด้านต่างๆ มีการส่งเสริมและ
สนับสนุนกลุ่มสร้างอาชีพหรือลงทุนในโครงการ/กิจกรรม เพ่ือก่อให้เกิดการสร้างงานและกระจายรายได้ อย่าง
ยั่งยืน  
  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ปัญหา 

ทรัพยากรธรรมชาติโดยภาพรวม  ภายในเขตเทศบาลต าบลหนองพยอม ถือว่าไม่แตกต่างจาก
สภาพทั่วไปไม่ว่าจะเป็นสภาพภูมิอากาศ  สภาพพ้ืนที่แหล่งน้ าถือว่ามีความใกล้เคียงกันมาก ด้านสิ่งแวดล้อม
โดยรวมภายในเขตเทศบาลต าบลหนองพยอม ถือเป็นปัญหาส าคัญ เช่น ปัญหาการขาดแคลนสวนสาธารณะ
เพ่ือพักผ่อน เพ่ือเป็นสถานที่ออกก าลังกาย และเพ่ือเป็นปอดชุมชน ซึ่งปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมภายในเขต
เทศบาลต าบลหนองพยอม ถือว่าไม่รุนแรงมากนัก เพราะสภาพความเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจ เป็นไป
อย่างค่อยเป็นค่อยไป  และการขยายตัวของชุมชนไม่มาก ท าให้ปัญหาด้านต่าง ๆ ไม่รุนแรง ปริมาณขยะในแต่
ละวันก็ไม่มากนัก เป็นปัญหาขยะของครัวเรือน ดังนั้น  ปัญหาที่น่าจะเร่งด่วนก็น่าจะเป็น  การปรับปรุงสวน
สุขภาพ เท่าที่มีอยู่ให้เป็นสถานที่พักผ่อน และเป็นปอดอย่างแท้จริง  ภายในชุมชนส าคัญๆของเขตเทศบาล
ต าบลหนองพยอม ในอนาคต 

ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พ้ืนที่เปูาหมาย กลุ่มเปูาหมาย  
เนื่องจากประชาชนในเขตเทศบาลต าบลหนองพยอม มีพ้ืนที่เป็นแหล่งเกษตรกรรม การปลูก 

การดูแลผลผลิตทางการเกษตร ส่วนใหญ่ประชาชนยังพ่ึงสารเคมีในการเพ่ิมผลผลิตหรือท าลายศัตรูพืช จนท า
ให้ระบบนิเวศน์ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ถูกท าลาย ประชาชนยังไม่เล็งเห็นความส าคัญของ
การอนุรักษ์ ปูองกันและดูแลเรื่องทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต   
 เทศบาลต าบลหนองพยอม จัดหาพ้ืนที่สาธารณะประโยชน์ในเขตเทศบาลต าบลหนองพยอม 
เพ่ือสร้างพ้ืนที่สีเขียว ลดปัญหาภาวะโลกร้อน และใช้พ้ืนที่ว่างเปล่าให้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมส่งเสริมและ
สนับสนุนการใช้ปุ๋ยชีวภาพ ลดปัญหาสารเคมีตกค้างในพืชผลทางการเกษตร และการปศุสัตว์ จัดโครงการ/
กิจกรรม ให้ความรู้ ความเข้าใจ และสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ ปูองกันและดูแลเรื่องทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม และท าให้ประชาชนหวงแหน 



 

 ความต้องการของประชาชน 
  ประชาชนต้องการ มีความรู้ในการดูแล อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ถูกต้อง และมีเครื่องมือเครื่องใช้และบุคลากรในการจัดการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
เพียงพอ สร้างจิตส านึกและมีความตระหนักในการอนุรักษ์ ปูองกัน ดูแล รักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

 
2. การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

1. ด้านสังคม 
   อุปสรรค 

- มีประชากรแฝงจ านวนเพิ่มขึ้นทุกปี 
- การศึกษาและการปฏิบัติจริยธรรมมีน้อย 
- ภารกิจการประกอบอาชีพมีมาก  ไม่มีเลาสันทนาการ 
- การขยายตัวของเมืองอย่างรวดเร็วประกอบกับการเพ่ิมจ านวนประชากรที่เข้ามาอยู่

อาศัยและการท างานในพ้ืนที่ ท าให้การจัดการบริการด้านต่างๆ  ไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องกรได้อย่างเพียงพอและท่ัวถึง  เช่น  ระบบสาธารณูปโภค 
โอกาส 

- มีชุมชนดั้งเดิมเป็นฐานความสัมพันธ์ 
- มีประเพณีก าฟูาที่ยึดมั่นปฏิบัติต่อเนื่อง 
- อยู่ใกล้ศาสนาสถานที่ส าคัญ 
- มีระบบการประชาสัมพันธ์ที่ครอบคลุมทั้งพ้ืนที่ 
- การขยายตัวของเขตเมืองเข้ามาในพื้นที่ท าให้การพัฒนาต าบลเป็นไปอย่างรวดเร็ว  

เพ่ือรองรับสังคมเมือง 
- การคมนาคมมีความสะดวกเนื่องจากมีถนนหลายสายที่ใช้ในการเดินทาง  เชื่อมโยง

พ้ืนที่ใกล้เคียง 
2. ด้านเศรษฐกิจ 

   อุปสรรค 
       -  ราคาสินค้าเกษตรตกต่ า  
       -  การแปรรูปผลผลิตมีน้อย 
       -  ไม่มีแหล่งจ าหน่ายสิ้นค้าทางการเกษตร 
   โอกาส 

- ประชาชนมีพ้ืนที่ท าการเกษตรมาก 
- หน่วยงานของรัฐเข้ามาช่วยในการแก้ไขปัญหา  

3.  ด้านการเมือง 
   อุปสรรค 

- ระดับทางการเมืองประชาชนไม่ให้ความสนใจเท่าที่ควร 
- ขาดความชัดเจนในเรื่องกระบวนการและแนวทางการปฏิบัติในการถ่ายโอนภารกิจ

ให้กับ เทศบาล  เองก็ไม่สนใจในการเมืองระดับประเทศไม่มีความแน่นอน  ท าให้
การเมืองระดับท้องถิ่น  ไม่มีความแน่ชัดด้านนโยบาย 



 

- หน่วยงานระดับจังหวัดไม่ได้ท าหน้าที่ประสานงานเกี่ยวกับภารกิจการถ่ายโอนให้ 
เทศบาลทราบอย่างชัดเจน 

- ถ่ายโอนแต่ภารกิจ  แต่งบประมาณด าเนินการไม่มี 
โอกาส 

- การถ่ายโอนภารกิจให้ท้องถิ่น 
- ท้องถิ่นตัดสินใจก าหนดนโยบายการพัฒนาได้เอง 
- ไม่มีความขัดแย้งในพ้ืนที่ 
- ประโยชน์จากการพัฒนากระจายไปอย่างทั่วถึง 
- การประชาสัมพันธ์ข่าวสารท าได้รวดเร็วมากขึ้น 
- รัฐธรรมนูญได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอิสละในการก าหนดนโยบาย  

การบริหาร  การจัดท าแผนพัฒนา  การบริหารงานบุคคล  การเงิน  การคลังและ
การด าเนินงาน  ตามอ านาจหน้าที่ของตนเองโดยเฉพาะ 

- รัฐบาลมีนโยบายที่ชัดเจนในการถ่ายโอนอ านาจมาให้ท้องถิ่นในการบริหารจัดการ 
- เทศบาลสามารถด าเนินการแก้ไขปัญหา  ให้กับประชาชนในท้องถิ่นได้ตรงกับความ

ต้องการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

       3.  การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
 

  3.1  การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
       (ใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis/Global Demand และ 

Trend  ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย  การ
วิเคราะห์ศักยภาพ ด้านเศรษฐกิจ  ด้านสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม) 

 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1 
2 
3 
4 
5 
6 

มีลักษณะพ้ืนที่เหมาะสมในการท าการเกษตร 
มีข้าวพันธ์ข้าวพ้ืนเมือง  ที่มีคุณภาพ 
เป็นแหล่งผลิตผ้าทอบ้านปุาแดงที่มีชื่อเสียง 
ประเพณีก าฟูาที่มีชื่อเสียง 
มีเส้นทางสะดวกในการติดต่อค้าขาย 
มีทรัพยากรธรรมชาติปุาไม้ที่สมบูรณ์  
(เขาพนมกาว) 
 
 

 
 

1 
 
 

2 
 
 

3 
4 
5 

 6 
 

ขาดการฟ้ืนฟูและพัฒนาแหล่งน้ าตามธรรมชาติ
และนอกเขตชลประทาน  และไม่เชื่อมโยงกับ
อ าเภอข้างเคียง 
เกษตรกรยังใช้สารเคมี  ปุ๋ยเคมี  เพื่อท า
การเกษตรท าให้ต้นทุนการผลิตสูงและก่อให้เกิด
ผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม ดินเสื่อมโทรม 
ประชาชนไม่มีน้ าที่สะอาดอุปโภคบริโภค 
ไม่มีตลาดกลาง    ในการซื้อขายผลผลิตสินค้า
ทางการเกษตร ท าให้ราคาตกต่ า 
ประชาชนขาดความรู้ความสามารถในการพัฒนา
อาชีพ 
 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
1 
 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 

นโยบายด้านเศรษฐกิจของรัฐบาลยึดแนวทาง
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในการขับเคลื่อน  
เน้นการสร้างความเข้มแข็งครอบครัว  ชุมชน  
กระแสยึดมั่นในความดี  ความรักชาติ  ศาสนา  
พระมหากษัตริย์ 
กระแสความต้องการอุปโภคบริโภคตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
การกระจายอ านาจมีเพ่ิมข้ึน  ท าให้งบประมาณ
กระจายลงสู่ท้องถิ่นมากขึ้น 
การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย หน่วยงาน
ต่างๆ  และประชาชนในท้องถิ่น เพิ่มมากขึ้น 
กระแสการเปิดประเทศประชาคมอาเซียน 
 
 
 

1 
 
 

2 
 

 3 
 
 
4 
 

5 
 6 
7 
8 

นโยบายด้านการบริหารงานบุคคลและ
งบประมาณของรัฐบาลไม่เอ้ืออ านวยต่อการ
ปฏิบัติงานของท้องถิ่น 
ปัญหาภัยธรรมชาติ  อุทกภัยและภัยแล้ง
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อผลผลิตทางการเกษตร 
กระแสโลกาภิวัฒน์  และความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  ค่านิยมในวัฒนธรรม
ต่างชาติก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
ความเสี่ยงในการลงทุนภาคการเกษตรของ
เกษตรกรที่สูงขึ้น  
ราคาผลผลิตตกต่ า 
ไม่มีอ านาจต่อรองจากพ่อค้าคนกลาง 
ระบบชลประทานยังไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่ 
การระบาดของศัตรูพืชและผลกระทบจาก
ภูมิอากาศ 

 

 
 



 

 
   5. ภารกิจ อ านาจ หน้าที่ของเทศบาล 
 
 

  หน้าที่เทศบาลต าบลหนองพยอม ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 13) พ.ศ. 2552 ตลอดจนหน้าที่เทศบาลต าบลหนองพยอม ตาม พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ในที่นี้จะแบ่งภารกิจของเทศบาล
ออกเป็น 7 ด้าน ดังนี้  
   5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
          (1) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า (มาตรา 16 (2) ) 
        (2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
          (3) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
          (4) ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา (มาตรา 51 (1)) 
         (5) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 51 (7)) 
          (6) การขนส่ง  และการวิศวกรรมจราจร  (มาตรา 16 (26)) 
          (7) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ  (มาตรา 16 (27)) 
   5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
          (1) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
        (2) การส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ  (มาตรา 16 (14)) 
        (3) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
                               (4) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและท่ีสาธารณะ  รวมทั้งการก าจัดขยะ 
        มูลฝอยสิ่งปฏิกูลและน าเสีย  (มาตรา  50 (3)) 
       (5) ปูองกันและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 50 (4)) 
        (6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุและผู้พิการ  (มาตรา 50 (7)) 
        (7) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์  (มาตรา 16 (22)) 
        (8) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้ามและที่จอดรถ (มาตรา 16 
        (3)) 
         (9)  การจัดให้มีและควบคุมสุสาน  และฌาปนสถาน (มาตรา 16 (3)) 
         (10) ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ (มาตรา 51(6)) 
        (11) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 
          (22)) 
         (12) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  (มาตรา 16 (13)) 
        (13) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16(21)) 
        (14) การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชราและ 
          ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (3))  
   5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกจิเกี่ยวข้องดังนี้ 

       (1)  การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน  การส่งเสริมและสนับสนุนการ
       ปูองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา  16 (30)) 
      (2)  ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง (มาตรา 50 (5)) 
       (3)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง(มาตรา 16 (17)) 



 

      (4)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา  16 (29)) 
       (5)  การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย 
       โรงมหรสพและสาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา 16 (23)) 

         (6)  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
         (7)  การผังเมือง (มาตรา16(25)) 
  5.4  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว มีภารกิจ
ที่เก่ียวข้องดังนี้ 

       (1)  บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร (มาตรา 51 (5)) 
       (2)  การส่งเสริม  การฝึก  และประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
       (3)  การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
       (3)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16 (8)) 

  5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

       (1)  การจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากปุาไม้  ที่ดิน ทรัพยากร 
                ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24)) 
      (2)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 16 (12)) 

  5.6  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่ 
เกีย่วข้องดังนี้ 
         (1) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนาธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น (มาตรา 50 (8)) 
         (2) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม  (มาตรา 50 (6)) 
  5.7  ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น   มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
         (1)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
         (มาตรา 16 (15)) 
          (2)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16)) 
         (3)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
         (มาตรา 45 (3)) 
         (4)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ  หรือ 
         บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร  (มาตรา 67 (9)) 
        (5)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
         ท้องถิ่น  (มาตรา 17 (3)) 
         (6)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง
         สว่นท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17 (9)) 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ  :  มาตรา 50,  51  หมายถึง  พ.ร.บ.เทศบาล  พ.ศ. 2496 
                 มาตรา 16, 17, และ  45  หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่      
                 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 



 

   6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลจะด าเนินการ 
 
 

 เทศบาลต าบลหนองพยอม ได้พิจารณาจากภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ตามกฎหมาย  ศักยภาพความ
ต้องการของราษฎร  นโยบายของผู้บริหารเทศบาลประกอบกับวิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์  แนวทางการพัฒนาของ
เทศบาลเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 10 แผนพัฒนาจังหวัดพิจิตร  
แผนพัฒนาอ าเภอ  และแผนพัฒนาเทศบาลจึงก าหนดภารกิจที่เทศบาลจะด าเนินการ ดังนี้ 
 ภารกิจหลัก 

(1)  การให้มีการบ ารุงทางบกและทางน้ า 
(2)  การรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ  รวมทั้งการก ากัดขยะมูล

ฝอยสิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย 
(3)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(4)  การปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
(5)  การให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
(6)   การให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
 (7)  การส่งเสริมพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการผู้ด้อยโอกาส 
(8)  การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส 
(9)  การบ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(10)  การให้มีโรงฆ่าสัตว์  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
(11)  การจัดให้มีและควบคุมตลาด  ท่าเทียบเรือ  ท่าข้าม  และที่จอดรถ 
(12)  การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
(13)  การให้มีและบ ารุงไฟฟูาหรือแสงสว่าง 
(14)  การให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(15)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
(16)  การสาธารณูปการ 
(17)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  ส่งเสริม  การฝึกและการประกอบอาชีพ  
(18)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(19)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
(20)  การส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
(21)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(22)  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
(23)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล 
(24)  การจัดการบ ารุงรักษา  และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(25)  การผังเมือง 
(26)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
(27)  การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
(28)  การควบคุมอาคาร 
(29)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(30)  การพัฒนาบุคลากรและทรัพยากรมนุษย์ 
(31)  การพัฒนาการบริหารเทศบาลและการพัฒนาการเมืองการบริหาร 



 

 ภารกิจรอง 
(1)  การให้ราษฎรได้เข้ารับการอบรม 
(2)  การจัดให้มีและควบคุมสุสาน  และฌาปนสถาน 
(3)  การให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
(4)  การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน 
(5)  การจัดการศึกษา 
(6)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(7)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
(8)  การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัยโรงมหรสพและ 

สาธารณสถานอื่นๆ   
(9)  การจัดการการบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากปุาไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม  
  (10)  การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน  การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกัน 
และรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 
 
   7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 
  เทศบาลต าบลหนองพยอม   ไดป้ระกาศขอเปลี่ยนแปลงขนาดของเทศบาลต าบลหนองพยอม
จากขนาดเล็กเป็นขนาดกลาง เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2556 ตามมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดพิจิตรในการประชุมครั้งที่ 10/2556  เมื่อวันที่  29  ตุลาคม  2556   โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการออกเป็น  6  กอง   ได้แก่ 
   1.  ส านักปลัดเทศบาล 
   2.  กองคลัง 
   3.  กองช่าง 
   4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   5.  กองการศึกษา 
   6.  กองสวัสดิการสังคม 
  โดยตามแผนอัตราก าลังปี  2558 -  2560  เทศบาลต าบลหนองพยอม มีกรอบอัตราก าลัง 
ทั้งสิ้น 38 อัตรา มีผู้ด ารงต าแหน่งพนักงานเทศบาล ด ารงต าแหน่งทั้งสิ้น 14 อัตรา พนักงานครูเทศบาล 2  
อัตรา ลูกจ้างประจ า 2 อัตรา และพนักงานจ้างตามภารกิจ 14 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป 1 อัตรา เนื่องจาก
การปรับขนาดของเทศบาลเป็นขนาดกลางท าให้เทศบาลมีภารกิจเพ่ิมมากข้ึน ประกอบกับเทศบาลฯได้ส่งเสริม
มุ่งเน้นและพัฒนาการให้บริการประชาชน  ด้านคุณภาพชีวิต  ด้านโครงสร้างพื้นฐานดูแลทุกข์สุขของประชาชน 
ในเขตเทศบาลต าบลหนองพยอม จึงจ าเป็นต้องปรับปรุงแผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาลให้เหมาะสมตลอดจน 
เตรียมความพร้อมรับการถ่ายโอนภารกิจตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ. 2542 
ท าให้โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังของเทศบาลไม่เหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจที่จะต้องปฏิบัติ จึงท า
ให้อัตราก าลังปัจจุบันไม่เหมาะสมในการปฏิบัติราชการ  เช่น 
 
  1. โครงสร้างการแบ่งหน่วยราชการไม่เอ้ืออ านวยต่อการบริหารเนื่องจากภารกิจ 



 

ที่รับผิดชอบเพิ่มมากข้ึน จ าเป็นต้องพัฒนาศักยภาพของหน่วยงานในสังกัด 
  2.  โครงสร้างภายในของหน่วยงานต่าง ๆ / อัตราก าลัง/ ปริมาณงานไม่เหมาะสมในการ
ปฏิบัติราชการ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลหนองพยอม 
  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลหนองพยอม  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เปูาหมายเชิงกลยุทธ์  และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน  เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใน
ความรับผิดชอบ  ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เทศบาลต าบลหนองพยอม 
  " ยึดมั่นในความถูกต้อง  ระบบงานเป็นทีม  บริการเป็นเลิศ" 
 

พันธกิจ 
  - สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
  - ส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการ  ภายใต้หลักการมีส่วนร่วม  เพื่อสร้างทีมงานและ
เครือข่าย  โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี 
  - ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากรของเทศบาลต าบลหนองพยอมทุกส่วน
ราชการ/หน่วยงาน เป็นระบบต่อเนื่องและทั่วถึง 
  - เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
  - ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติใน
กระบวนการท างาน  ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง  และให้เกิดแก่บุคลากรในสังกัดทุกหน่วยงาน 
 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
  - บุคลากรของเทศบาลสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge  Worker)  
สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
  - ระบบการพัฒนาก าลังคนของเทศบาลต าบลหนองพยอม  มีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจ
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  - วิชาการและระบบสารสนเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
  - กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรสังกัดเทศบาลต าบลหนองพยอม  มีความต่อเนื่อง สามารถ 
สร้างองค์ความรู้เผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

การวิเคราะห์อัตราก าลังที่มีของเทศบาลต าบลหนองพยอม 
   การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับ
องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็ง และจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพ
อยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามา
พิจารณา 2 ส่วน  ดังนี้    
 



 

1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง  
 ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์ หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผล
มาจากสภาพแวดล้อม ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ 
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ  และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
   

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหนองพยอม (ระดับตัวบุคลากร) 

 
                      จุดแข็ง  S 
 

1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่เทศบาลและพ้ืนที่ใกล้เคียง 
2. มีอายุเฉลี่ย 25 - 45  ปี  เป็นวัยท างาน 
3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
4. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว   
   โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
 

                          จุดอ่อน  W 
 

1. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 
    เทศบาล 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า 
    หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

                     โอกาส  O 
 

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิด 
   ความร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร 
    และการท างานและสมาชิกสภาเทศบาล 
    ในฐานะตัวแทน 
 

                        ข้อจ ากัด  T 
 

1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. พนักงานเทศบาลบางคนยังขาดการพัฒนาตนเอง  ไม่ 
    เรียนรู้งาน 
3. พนักงานเทศบาลขาดความรู้  ความเข้าใจ  เรื่องวินัย 
    และไม่ปฏิบัติให้เคร่งครัด 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 



 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลต าบลหนองพยอม (ระดับองค์กร) 

 
                        จุดแข็ง  S 
 

1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการ 
   พัฒนาบุคลากรโดยการให้เข้ารับการอบรมใน  
   หลักสูตรต่างๆ และส่งเสริมด้านการศึกษา 
2. พนักงานเทศบาลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศ 
    ได้อย่างทั่วถึง  มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ต 
    ภายในส านักงาน 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ 
    การท างาน และสมาชิกสภาฯ ในฐานะตัวแทน 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า 
   ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้ 
   จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

                         จุดอ่อน  W 
 

1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. จ านวนพนักงานเทศบาล แต่งตั้งไม่ครบตามกรอบ 
    อัตราก าลัง ปริมาณงานมากกว่าจ านวนบุคลากร 
3. ส านักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการ 
    ให้บริการ 
   
  

                         โอกาส  O 
 

1. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูล 
   ด้วยอินเตอร์เน็ต  เป็นต้น 
2. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเทศบาล 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่ในเขตเทศบาลท าให้รู้สภาพ 
    พ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี/ปริญญา      
    โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท 
   ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

                         ข้อจ ากัด  T 
 

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์ 
   แบบเครือญาติในชุมชน การด าเนินการทางวินัย 
   เป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้  
    ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลาย 
    จึงจะท างานได้ครอบคลุมภารกิจ ของเทศบาล 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
และเพ่ือให้การก าหนดกรอบอัตราก าลัง ส าหรับรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 

เป็นไปด้วย ความเรียบร้อย เทศบาลต าบลหนองพยอม ได้ท าการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง ในเขตอ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร ดังนี้ 

 

ที ่ อปท. 
งบประมาณ

รายจ่าย ประจ าปี 
พ.ศ. 2560 

พนักงานส่วนต าบล 
(คน) 

ลูกจ้างประจ า 
(คน) 

พนักงานจ้าง 
(คน) 

หมายเหตุ 

1 ทต.หนองพยอม 45,652,400 38 2 16  
2 อบต.วังหลุม 41,550,760 23 - 19  
3 อบต.ดงตะขบ 24,251,500 8 - 7  
4 อบต.งิ้วราย 48,109,170 10 2 18  
5 อบต.ไผ่หลวง 20,000,000 10 1 18  
6 อบต.วังหว้า 27,399,210 10 - 14  
7 อบต.ห้วยเกตุ 32,866,000 11 - 15  
8 อบต.ทุ่งโพธิ์ 20,000,000 10 - 10  
9 อบต.ทับหมัน 25,404,100 14 1 10  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 
 

  8.1  จากสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลหนองพยอม ดังกล่าว  เทศบาลต าบลหนองพยอม มี
ภารกิจอ านาจหน้าที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหา ภายใต้อ านาจหน้าที่ซึ่งก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ. 2496  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
พ.ศ.2542  โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
 

   โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน        โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่    หมายเหตุ 
1. ส านักงานปลัดเทศบาล 
    ฝุายอ านวยการ 
    1.1 งานธุรการ 
    1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
    1.3 งานทะเบียนราษฎร 
    1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.5 งานแผนและงบประมาณ 
    1.6 งานประชาสัมพันธ์ 
2. กองคลัง 
    ฝุายบริหารงานการคลัง 
    2.1 งานการเงินและบัญชี 
    2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
    2.4 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
3. กองช่าง 
    ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 
    3.1 งานธุรการ 
    3.2 งานสาธารณูปโภค 
    3.3 งานวิศวกรรม 
    3.4 งานควบคุมอาคาร งานขออนุญาตอาคาร 
    3.5 งานจัดท าผังเมือง  งานควบคุมผังเมือง 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    ฝุายบริหารงานสาธารณสุข 
    4.1  งานธุรการ   
    4.2  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
    4.3  งานวางแผนสาธารณสุข   
    4.4  งานรักษาความสะอาด   
    4.5  งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล    
    4.6  งานส่งเสริมสุขภาพและเผยแพร่การ 
           ฝึกอบรม 

1. ส านักงานปลัดเทศบาล 
    ฝุายอ านวยการ 
    1.1 งานธุรการ 
    1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
    1.3 งานทะเบียนราษฎร 
    1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    ฝุายแผนงานและงบประมาณ 
    1.1 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    1.2 งานจัดท างบประมาณ 
    1.3 งานนิติการ 
    1.4 งานประชาสัมพันธ์ 
2. กองคลัง 
    ฝุายบริหารงานการคลัง 
    2.1 งานการเงินและบัญชี 
    2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
    2.4 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
3. กองช่าง 
    ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 
    3.1 งานธุรการ 
    3.2 งานสาธารณูปโภค 
    3.3 งานวิศวกรรม 
    3.4 งานควบคุมอาคาร งานขออนุญาตอาคาร 
    3.5 งานจัดท าผังเมือง  งานควบคุมผังเมือง 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    ฝุายบริหารงานสาธารณสุข 
    4.1  งานธุรการ   
    4.2  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
    4.3  งานวางแผนสาธารณสุข   
    4.4  งานรักษาความสะอาด      

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน            โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่      หมายเหตุ 
   4.7  งานปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
 5. กองการศึกษา 
     ฝุายบริหารงานการศึกษา 
    5.1 งานธุรการ 
    5.2 งานกีฬาและนนัทนาการ 
    5.3  งานการศึกษาปฐมวัย 
   5.4  งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
   5.5  งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม 
   5.6  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
   5.7  งานพัฒนาการศึกษา 
   5.8  งานฝึกอบรมและส่งเสรมิอาชีพแก่เด็กและ
เยาวชน           
6. กองสวัสดิการและสังคม 
    ฝุายบริหารงานสังคมสงเคราะห์ 
   6.1 งานสังคมสงเคราะห ์
   6.2 งานสวสัดิการเด็กและเยาวชน 
   6.3 งานพัฒนาชุมชน 
       

    4.5  งานก าจัดขยะมลูฝอยและสิ่งปฏิกูล    
     4.6  งานส่งเสริมสุขภาพและเผยแพร่การ 
           ฝึกอบรม  
     4.7  งานปูองกันและควบคมุโรคติดต่อ 
 5. กองการศึกษา 
     ฝุายบริหารงานการศึกษา 
    5.1 งานธุรการ 
    5.2 งานกีฬาและนนัทนาการ 
    5.3  งานการศึกษาปฐมวัย 
   5.4  งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
   5.5  งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม 
   5.6  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
   5.7  งานพัฒนาการศึกษา 
   5.8  งานฝึกอบรมและส่งเสรมิอาชีพแก่เด็กและ
เยาวชน           
6. กองสวัสดิการและสังคม 
    ฝุายบริหารงานสังคมสงเคราะห์ 
   6.1 งานสังคมสงเคราะห ์
   6.2 งานสวสัดิการเด็กและเยาวชน 
   6.3 งานพัฒนาชุมชน 
       

 



 

 8.2  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 จากการวิเคราะห์ภารกิจและอ านาจหน้าที่ที่เพ่ิมขึ้นของเทศบาลต าบลหนองพยอม  ท าให้มี

ความต้องการจ านวนบุคลากรที่เพ่ิมข้ึน เพ่ือรองรับหน้าที่ที่เพ่ิมข้ึน ดังนี้ 

       พนักงานเทศบาล 
1. นักบริหารงานเทศบาล   ระดับกลาง 
2. นักบริหารงานทั่วไป     ระดับต้น 
3. นักบริหารงานทั่วไป   ระดับต้น 
4. นักบริหารงานทั่วไป   ระดับต้น 
5. นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น 
6. นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น    
7. นักบริหารงานช่าง    ระดับต้น 
8. นักบริหารงานช่าง   ระดับต้น 
9. นักบริหารงานสาธารณสุข   ระดับต้น 
10. นักบริหารงานสาธารณสุข   ระดับต้น 
11. นักบริหารงานการศึกษา    ระดับต้น 
12. นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น 
13. นักบริหารงานสวัสดิการสังคม   ระดับต้น 
14. นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น 
15. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ช านาญการ 
16. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร   ช านาญการ 
17. นิติกร    (ปก./ชก.) 
18. เจ้าพนักงานธุรการ     ปฏิบัติงาน 
19. เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์  ปฏิบัติงาน 
20. เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 
21. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   ปฏิบัติงาน 
22. เจ้าพนักงานพัสดุ   (ปง./ชง.) 
23. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปฏิบัติงาน 
24. นายช่างโยธา    (ปง./ชง.) 
25. เจ้าพนักงานพัฒนาชุมขน  ช านาญงาน 

       ลูกจ้างประจ า 
26. เจ้าพนักงานธุรการ 
27. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  

       พนักงานจ้างตามภารกิจ 
28. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
29. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล 
30. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
31. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
32. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 



 

33. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
34. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
35. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
36. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
37. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 
38. ผู้ดูแลเด็ก 
39. ผู้ดูแลเด็ก 
40. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
41. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน 

 



กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดมิ 2561 2562 2563 2561 2562 2563

  ปลัดเทศบาลต าบลหนองพยอม 1 1 1 1 - - -
  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
ส านักปลัดเทศบาล
  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 1 1 1 1 -  - -
  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
  หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 1 1 1 1 -  - -
  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
  หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 1 1 1 1  -  -  - (ว่าง)

  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -
  นักบริหารงานทะเบียนและบัตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -
  นิติกร (ปก./ชก)  - 1 1 1 +1 -  - (ว่าง)

  เจา้พนักงานประชาสัมพันธ์ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -
  เจา้พนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -
  เจา้พนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย  - 1 1 1 +1  -  - (ว่าง)

  ลูกจา้งประจ า
  เจา้พนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -
  พนักงานจา้งตามภารกจิ
  ผู้ช่วยนิติกร  - 1 1 1 +1  -  - (ว่าง)

  ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -
  ผู้ช่วยเจา้หน้าที่บันทึกขอ้มูล 1 1 1 1 - - -
  ผู้ช่วยเจา้พนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -
  ผู้ช่วยเจา้พนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -
  ผู้ช่วยเจา้พนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -
  ผู้ช่วยเจา้พนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1  -  - -
  พนักงานจา้งทั่วไป
  พนักงานขบัรถยนต์ 1 1 1 1  -  -  -
กองคลัง
  ผู้อ านวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - -
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  
  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง 1 1 1 1 - - -
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
  เจา้พนักงานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -

กรอบอัตราก าลัง  3  ป ี ระหว่างป ี พ.ศ. 2561 - 2563
เทศบาลต าบลหนองพยอม   อ าเภอตะพานหนิ   จังหวัดพิจิตร

หมายเหตุกรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม/ลดส่วนราชการ



กรอบ
อัตรา

ก าลัง
เดมิ 2561 2562 2563 2561 2562 2563

  เจา้พนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.)  - 1 1 1 +1  -  - (ว่าง)

  เจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -
  ลูกจา้งประจ า
  เจา้พนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -
  พนักงานจา้งตามภารกจิ
  ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -
กองช่าง
  ผู้อ านวยการกองช่าง 1 1 1 1 - - - (ว่าง)

  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
  หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและกอ่สร้าง 1 1 1 1 - - -
  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
  นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - (ว่าง)

  พนักงานจา้งตามภารกจิ
  ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -
  ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -
กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม
  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 1 1 1 1 - - -
  (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)
  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - - (ว่าง)

  (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)
  เจา้พนักงานสาธารณสุข (ปง/ชง.)  - 1 1 1 +1  -  - (ว่าง)

  พนักงานจา้งตามภารกจิ
  ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -
กองการศึกษา
  ผู้อ านวยการกองการศึกษา 1 1 1 1 - - - (ว่าง)

  (นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 
  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา 1 1 1 1 - - - (ว่าง)

  (นักบริหารการศึกษา ระดับต้น)
  ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -
  ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -
  พนักงานจา้งตามภารกจิ
  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -
  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -
  ผู้ช่วยเจา้หน้าที่ธุรการ 1 1 1 1 - - -

ส่วนราชการ กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม/ลด หมายเหตุ



กรอบ
อัตรา

ก าลัง
เดมิ 2561 2562 2563 2561 2562 2563

กองสวสัดกิารและสังคม
  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 1 1 1 1 - - - (ว่าง)

  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)
  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสังคมสงเคราะห์ (ว่าง)

  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -
  เจา้พนักงานพัฒนาชุมชน  (ปง./ชก.) 1 1 1 1 - - -
  พนักงานจา้งตามภารกจิ
  ผู้ช่วยเจา้หน้าที่พัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -

รวม 40 45 45 45 +5  -  -

ส่วนราชการ กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม/ลด หมายเหตุ



 

 
                                                                                                                                                      

 
 
 
เทศบาลต าบลหนองพยอม น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล   เพื่อควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 
 

ที ่ ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยูป่จัจบุนั 
 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย                         
ที่เพิ่มขึ้น (2) 

ค่าใช้จ่ายรวม (3) 
หมายเหต ุ

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน (1) 2561 2562  2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1. 
 
 

2. 
3. 
 

4. 
 

5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
 
 

11. 
 

12. 
13. 
14. 
15. 

 
1๖. 

 
17. 

ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 
ส านักปลัดเทศบาล (01) 
หัวหน้าส านกัปลัด (นักบริหารงานทั่วไป)  
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทัว่ไป)  
หัวหน้าฝ่ายงบประมาณและแผนงาน 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 
นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
นักจดัการงานทะเบียนและบัตร 
นิติกร 
เจ้าพนกังานประชาสมัพันธ์ 
เจ้าพนกังานธุรการ 
เจ้าพนกังานปอ้งกนัและบรรเทา 
สาธารณภัย 
ลูกจ้างประจ า 
เจ้าพนกังานธุรการ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานประชาสมัพันธ ์
ผู้ช่วยเจ้าพนนังานป้องกนัและบรรเทา 
สาธารณภัย 
ผู้ช่วยเจ้าพนนังานป้องกนัและบรรเทา 
สาธารณภัย 
ผู้ช่วยเจ้าพนนังานป้องกนัและบรรเทา 
สาธารณภัย 

กลาง 
 
 

ต้น 
ต้น 
 

ต้น 
 

ชก. 
ชก. 

ปก./ชก. 
ปง. 
ปง. 

ปง./ชง. 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 - 
1 
1 
- 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 

1 
 
 

1 
1 
 
- 
 

1 
1 
- 
1 
1 
- 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 

613,560 
 
 

418,080 
335,520 

 
411,๖00 

 
342,720 
288,120 

0 
210,840 
14๖,๖40 

0 
 
 

171,720 
 

144,240 
112,800 
132,240 
117,360 

 
132,240 

 
112,800 

1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 

1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 

1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 

- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

+1 
- 
- 

+1 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

- 
 
 
- 
- 
 

 - 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
-  
- 
- 
 
- 
 
- 

- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

16,440 
 
 

13,320 
12,240 

 
 13,620 

 
13,440 
11,520 

355,320 
7,440 
๖,120 

297,900 
 
 

6,480 
 

5,7๖0 
4,5๖0 
5,280 
4,800 

 
5,280 

 
4,5๖0 

16,560 
 
 

13,320 
12,960 

 
13,620 

 
13,320 
12,000 
12,000 
7,200 
๖,000 
9,720 

 
 

7,080 
 

๖,000 
4,800 
5,520 
4,920 

 
5,520 

 
4,800 

16,440 
 
 

13,440 
13,440 

 
13,620 

 
13,080 
12,120 
12,000 
7,440 
๖,3๖0 
9,720 

 
 

7,080 
 

๖,240 
4,920 
5,7๖0 
5,160 

 
5,7๖0 

 
4,920 

630,000 
 
 

431,400 
347,760 

 
425,220 

 
356,160 
299,640 
355,320 
218,280 
152,7๖0 
297,900 

 
 

178,200 
 

150,000 
117,3๖0 
137,520 
122,160 

 
137,520 

 
117,3๖0 

646,560 
 
 

444,720 
360,720 

 
438,840 

 
369,480 
311,640 
367,320 
225,480 
158,7๖0 
307,๖20 

 
 

185,280 
 

15๖,000 
122,1๖0 
143,040 
127,080 

 
143,040 

 
122,1๖0 

663,000 
 
 

458,160 
374,160 

 
452,4๖0 

 
382,560 
323,760 
379,320 
232,920 
1๖5,120 
317,340 

 
 

192,360 
 

1๖2,240 
127,080 
148,800 
132,240 

 
148,800 

 
127,080 

 
 
 
 
 
 

(ว่าง) 
 
 
 
 

(ว่าง) 
 
 

(ว่าง) 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 



 

 

  ที ่  ท ี ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยูป่จัจบุนั 
 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย                         
ที่เพิ่มขึ้น (2) 

ค่าใช้จ่ายรวม (3) 
หมายเหต ุ

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน (1) 2561 2562  2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

18. 
 

19. 
 

20. 
 

21. 
 

22. 
23. 
24. 

 
25. 

 
26. 

 
27. 

 
28. 

 
29. 

 
30. 
31. 

 
32. 

 
33. 

 
34. 

 
35. 

 
36. 

 
 

ผู้ช่วยนิติกร 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต์ 
กองคลัง (04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 
เจ้าพนกังานการเงนิและบญัชี 
เจ้าพนกังานพัสด ุ
เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ 
ลูกจ้างประจ า 
เจ้าพนกังานการเงนิและบญัชี 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสดุ 
กองช่าง (05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง) 
นายช่างโยธา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (06) 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอ้ม (นักบริหารงานสาธารณสุข) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอ้ม (นักบริหารงานสาธารณสุข) 
เจ้าพนกังานสาธารณสุข 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 
กองการศกึษา (08) 
ผู้อ านวยการกองการศกึษา  
(นักบริหารงานการศกึษา) 
 

- 
 
- 
 

ต้น 
 

ต้น 
 

ปง. 
ปง./ชง 

ปง. 
 
- 
 
- 
 

ต้น 
 

ต้น 
 

ปง./ชง. 
 
- 
- 
 

ต้น 
 

ต้น 
 

ปง./ชง. 
 
- 
 

ต้น 
 
 

- 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
- 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 
- 
 

1 
 

1 
 
 

- 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
- 
1 
 

1 
 

1 
 
- 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 
- 
 
- 
 

1 
 

1 

0 
 

108,000 
 

398,1๖0 
 

289,440 
 

14๖,๖40 
0 

19๖,080 
 

174,840 
 

112,800 
 

435,๖00 
 

267,480 
 

297,900 
 

132,240 
132,240 

 
444,720 

 
411,๖00 

 
0 
 

139,200 
 

435,๖00 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

+1 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

+1 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 

+1 
 
- 
 
- 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

180,000 
 
0 
 

13,320 
 

11,1๖0 
 

๖,120 
297,900 

7,440 
 

6,840 
 

4,5๖0 
 

13,๖20 
 

11,040 
 

9,720 
 

5,280 
5,280 

 
13,440 

 
13,๖20 

 
297,900 

 
5,๖40 

 
13,๖20 

 

7,200 
 

0 
 

13,080 
 

11,280 
 

๖,000 
9,720 
7,320 

 
6,960 

 
4,800 

 
13,๖20 

 
10,920 

 
9,720 

 
5,520 
5,520 

 
13,080 

 
13,๖20 

 
9,720 

 
5,880 

 
13,๖20 

 

7,488 
 
0 
 

13,440 
 

11,7๖0 
 

๖,3๖0 
9,720 
7,440 

 
7,440 

 
4,920 

 
13,๖20 

 
11,160 

 
9,720 

 
5,7๖0 
5,7๖0 

 
13,080 

 
13,๖20 

 
9,720 

 
๖,120 

 
13,๖20 

 

180,000 
 

108,000 
 

411,480 
 

300,๖00 
 

152,7๖0 
297,900 
203,520 

 
181,680 

 
117,3๖0 

 
449,220 

 
278,520 

 
307,๖20 

 
137,520 
137,520 

 
458,160 

 
425,220 

 
297,900 

 
144,840 

 
449,220 

 

187,200 
 

108,000 
 

424,5๖0 
 

311,880 
 

158,7๖0 
307,๖20 
210,840 

 
188,640 

 
122,1๖0 

 
4๖2,840 

 
289,440 

 
317,340 

 
143,040 
143,040 

 
471,240 

 
438,840 

 
307,๖20 

 
150,720 

 
4๖2,840 

 

194,688 
 

108,000 
 

438,000 
 

323,๖40 
 

1๖5,120 
317,340 
218,280 

 
196,080 

 
127,080 

 
47๖,4๖0 

 
300,600 

 
327,0๖0 

 
148,800 
148,800 

 
484,320 

 
452,4๖0 

 
317,340 

 
15๖,840 

 
47๖,4๖0 

 

(ก าหนดเพิ่ม) 

 
 
 
 
 
 
 
 

(ว่าง) 
 
 
 
 
 
 
 

(ว่าง) 
 

 
 

(ว่าง) 
 
 
 
 
 
 

(ว่าง) 
 

(ว่าง) 
 
 

 
(ว่าง) 



 

 

  ที ่ ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยูป่จัจบุนั 
 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย                         
ที่เพิ่มขึ้น (2) 

ค่าใช้จ่ายรวม (3) 
หมายเหต ุ

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน  
(1) 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

37. 
 

38. 
39. 

 
40. 
41. 
42. 

 
43. 

 
44. 

 
45. 

 
46. 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
(นักบริหารงานการศกึษา) 
ครูผู้ดูแลเด็ก 
ครูผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธรุการ 
ผู้ดูแลเดก็ 
ผู้ดูแลเดก็ 
กองสวัสดิการ (11) 
ผู้อ านวยการกองสวัสดกิารสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสังคม
สงเคราะห์  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
เจ้าพนกังานพัฒนาชมุชน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน 

ต้น 
 

คศ.1 
คศ.1 

 
- 
- 
- 
 

ต้น 
 

ต้น 
 

ชง. 
 
- 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 
- 
 
- 
 

1 
 

1 

411,๖00 
 
- 
- 

 
134,400 

- 
- 

 
435,๖00 

  
411,๖00 

 
254,280 

 
13๖,800 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

- 
 

 - 
 - 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
 

 - 
 - 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

- 
 

 - 
 - 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

13,๖20 
 
- 
- 
 

5,400 
- 
- 
 

13,๖20 
 

13,๖20 
 

10,200 
 

5,520 

13,๖20 
 
- 
- 
 

5,๖40 
- 
- 
 

13,๖20 
 

13,๖20 
 

10,5๖0 
 

5,7๖0 

13,๖20 
 
- 
- 
 

5,880 
- 
- 
 

13,๖20 
 

13,๖20 
 

10,800 
 

๖,000 

425,220 
 
- 
- 
 

139,800 
- 
- 
 

449,220 
 

425,220 
 

2๖4,480 
 

142,320 

438,840 
 
- 
- 
 

145,440 
- 
- 
 

4๖2,840 
 

438,840 
 

275,040 
 

148,080 

452,4๖0 
 
- 
- 
 

151,320 
- 
- 
 

47๖,4๖0 
 

452,4๖0 
 

285,840 
 

154,080 

(ว่าง) 
 

เงินอุดหนุน 
เงินอุดหนุน 

 
 
 

เงินอุดหนุน 
เงินอุดหนุน 

 
(ว่าง) 

 
(ว่าง) 

 รวม    9,597,300       1,596,180 392,160 397,920 11,359,860 11,745,600 12,137,388  

 ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  20 % 2,271,972 2,349,120 2,427,477.60  

 รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น 13,631,832 14,094,720 14,564,865.60  

 คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 28.44 28.00 27.56  

 
 
  หมายเหตุ    
    1. ประมาณการรายจ่ายประจ าปี  2561     36,419,292       บาท 
    2. ประมาณการรายจ่ายประจ าปี  256   38,240,256.6     บาท 
    3. ประมาณการรายจ่ายประจ าปี  25๖3        40,152,269.43   บาท 
 
 



ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

ส านักปลดัเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป  

ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง 

ระดับต้น) 

กองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  

ระดับต้น) 

 

1. หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

     - งานการเงินและบัญชี 
     - งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
     - งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
     - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  

ระดับต้น) 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข  

ระดับต้น) 
(นักบริหารงานสาธารณสุข 7)

และสิ่ง 
งานช่าง 7) 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา  

ระดับต้น) 

 
 

10. แผนภูมิโครงสร้างการบ่างส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี  
                                                                          โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลต าบลหนองพยอม 

 

  

 
 
 
 

 
   
  
 

  
 
 

 
   
  
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 

1. ฝ่ายอ านวยการ   
    (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
     - งานธุรการ 
     - งานการเจ้าหน้าท่ี 
     - งานทะเบียนราษฎร 
     - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2. ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
    (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
    - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    - งานจัดท าแผนและงบประมาณ 
    - งานนิติการ 
    - งานประชาสัมพันธ์ 

1. ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  
    (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
    - งานธุรการ 
    - งานสาธารณูปโภค 
    - งานวิศวกรรม 
    - งานควบคุมอาคาร ขอ      
      อนุญาตอาคาร 
    - งานจัดท าผังเมืองควบคุมผังเมือง 

1. ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  
    (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
    - งานธุรการ 
    - งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม 
    - งานวางแผนสาธารณสุข 
    - งานรักษาความสะอาด 
    - งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
    - งานส่งเสริมสุขภาพและเผยแพร่การ 
      ฝึกอบรม 
    - งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
 

1. ฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
    (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
    - งานธุรการ 
    - งานกีฬาและนันทนาการ 
    - งานการศึกษาปฐมวัย 
    - งานการศึกษานอกระบบและตาม 
      อัธยาศัย 
    - งานส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม 
    - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  
    - งานพัฒนาการศึกษา 
    - งานฝึกอบรมและส่งเสริมอาชีพแก่
เด็ก 

1. ฝ่ายบริหารงานสังคม    
    สงเคราะห์ (นักบริหารงาน 
    สวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
    - งานสังคมสงเคราะห์ 
    - งานสวัสดิการเด็กและ    
      เยาวชน 
    - งานพัฒนาชุมชน 



โครงสร้างของส านักปลัดเทศบาล  
 

 
 
 

 
 

- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) (1)       - นักจัดการงานทะเบียน     - เจ้าพนักงานป้องกัน      - นักวิเคราะห์นโยบาย              - นิติกร (ปก./ชก.) (1) - เจ้าพนักงานประชา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)         และบัตร (ชก.) (1)            และบรรเทาสาธารณภัย   และแผน (ชก.) (1)                         สัมพันธ์ (ปง.) (1)           
- พนักงานขับรถยนต์ (1)                                                    (ปง./ชง.) (1)                          - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 
             - เจ้าพนักงานธุรการ (ลูกจ้างประจ า) (1)                                                                      ประชาสัมพันธ์ (1) 
             - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (3)                       

  

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน 2  -  - - 2  - 2  -  -  1 5  1 13 

 
 
 
 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  

36-2-01-2101-001  
) …………………………(1) 

งานธุรการ 
 

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  

36-2-01-2101-002  
) …………………………(1) 

งานการเจ้าหน้าที่ งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

งานทะเบียนราษฎร งานจัดท าแผนและ
งบประมาณ 

งานประชาสัมพันธ์ 

หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  

36-2-01-2101-003   
) …………………………(1) 

งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

งานนิติการ 



 
 

โครงสร้างของกองคลัง 
 
 

         - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง.) (1) - เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (1)                       - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง) (1)      
         - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี                - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1)                  
           (ลูกจ้างประจ า) (1) 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน 2  -  - - -  - 2  -  -  1 1  - 6 

 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)   

36-2-04-2102-001 
) …………………………(1) 

งานการเงินและบัญชี 
 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

36-2--04-2102-002   
) …………………………(1) 

งานพัสดุและทรัพย์สิน งานจัดเก็บและพัฒนา
รายได้ 

งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 



 
 

โครงสร้างของกองช่าง 
 
 

                    - นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1)     
                    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)     
                    - ผู้ช่วยช่างโยธา (1) 

  
  

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทัว่ไป 

จ านวน 1  -  - - -  - -  -  -  - 2  - 3 
 

 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

36-2-05-2103-001 
) …………………………(1) 

งานธุรการ 
 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ 6)  

36-2-05-2103-002 
 

) …………………………(1) 

งานวิศวกรรม งานควบคุมอาคาร ขออนุญาตอาคาร งานจัดท าผังเมือง 
ควบคุมผังเมือง 

งานสาธารณูปโภค 



 
 

โครงสร้างของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

 

 
   

 
    

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)                        - เจ้าพนักงานสาธารณสุข   
                            (ปง./ชง.)  (1)  

                    
  

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน 1  -  - - -  - -  -  -  - 1  - 2 

 
 
 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)  

36-2-06-2104-001 
) …………………………(1) 

 
งานธุรการ 

 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)  

36-2-06-2104-002 
 

งานรักษาความ
สะอาด 

งานก าจัดขยะมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล 

งานป้องกันและ
ควบคุมโรคติดต่อ 

งานวางแผน
สาธารณสุข 

งานสุขาภิบาล
อนามัย

สิ่งแวดล้อม 

งานส่งเสริมสุขภาพ
และเผยแพร่การ

ฝึกอบรม 



 
 

โครงสร้างของกองการศึกษา 
 

 
 

 
- ครูผู้ดูแลเด็ก (2) 

      - ผู้ดูแลเด็ก (2)  
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน -  -  - - -  - -  -  -  - 3  - 3 

 
 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  

36-2-08-2107-001 
) …………………………(1) 

 
งานธุรการ 

 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  

36-2-08-2107-001 
 

งานการศึกษา
นอกระบบและ
ตามอัธยาศัย 

งานส่งเสริม
ประเพณี

ศิลปวัฒนธรรม 

งานฝึกอบรม
และส่งเสริม
อาชีพแก่เด็ก 

งานการศึกษา
ปฐมวัย 

งานกีฬาและ
นันทนาการ 

งานกิจกรรม
เด็กและ
เยาวชน 

งานพัฒนา
การศึกษา 



 
 

โครงสร้างของกองสวัสดกิารสังคม 
 
 

              - เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ชง.) (1) 
              - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1)   

  

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน -  -  - - -  - -  1  -  - 1  - 2 

  
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)  

36-2-11-2105-001 
) …………………………(1) 

 
งานสังคมสงเคราะห์ 

 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสังคมสงเคราะห์ 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)  

36-2-11-2105-002 
 

 
งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

 
งานพัฒนาชุมชน 



11.  บัญชแีสดงการจัดคนลงสูต่ าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ

ส านักปลดัเทศบาล
คุณวุฒิ

การศึกษา เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั  เงนิเดอืน  เงินประจ าต าแหน่ง
 เงินเพ่ิมอ่ืนๆ /เงิน

ค่าตอบแทน

พนักงานเทศบาล

1 พันจา่โท  วรัิตน์  แหลมนาค ปริญญาโท 36-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 36-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 445,560      84,000           84,000         613,560  

(นักบริหารงานเทศบาล) (นักบริหารงานท้องถิ่น)

2 จา่เอก วรอัศว ์ ฉัตรวฒันชัย ปริญญาโท 36-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ต้น 36-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ต้น 376,080      42,000            - 418,080  

(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป)

3 นางธรีารัตน์  แก้วชัยสิทธิ์ ปริญญาตรี 36-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 6 36-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น 317,520      18,000            - 335,520  

(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป)

4  -วา่ง- ปริญญาตรี 36-2-01-2101-003 หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ ต้น 36-2-01-2101-003 หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ ต้น 393,600      18,000            - ๔๑๑,๖๐๐

(นักบริหารงานทั่วไป)

5 นายพิทักษ์  สระทองพิมพ์ ปริญญาโท 36-2-01-3103-001 เจา้หน้าที่วเิคราะห์นโยบายและแผน 6ว 36-2-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ชก. 342,720       -  - 342,720  

6 นางสาวณัฐพร  บุญยะ ปริญญาโท 36-2-01-3104-001 เจา้หน้าที่บริหารงานทะเบียนและบัตร 5 36-2-01-3104-001 นักจดัการงานทะเบียนและบัตร ปก. 288,120       -  - 288,120  

7  -วา่ง- ปริญญาตรี 36-2-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 36-2-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก.  -  -  - ก าหนดเพิม่

8 น.ส.อมรรัตน์  สุทธบิัญชา ปริญญาตรี 36-2-01-4101-001 เจา้พนักงานธรุการ ปง. 36-2-01-4101-001 เจา้พนักงานธรุการ ปง. 146,640       -  - 146,640  

9 นางสาววไิลพร  ศรีพงษ์มิ่ง ปริญญาตรี 36-2-01-4301-001 เจา้พนักงานประชาสัมพันธ์ ปง. 36-2-01-4301-001 เจา้พนักงานประชาสัมพันธ์ ปง. 210,840       -  - 210,840  

10  -วา่ง- ปวส. 36-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั ปง./ชง. 36-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั ปง./ชง.  -  -  - ก าหนดเพิม่

ลูกจ้างประจ า

11 นางพรรณอร  เพ็ชรแสง อนุปริญญา  - เจา้พนักงานธรุการ  -  - เจา้พนักงานธรุการ  - 171,720       -  - 171,720  

พนักงานจ้าง

12 นางนฤทัย  ชัยช่างชิด อนุปริญญา  - ผู้ช่วยเจา้หน้าที่บันทึกข้อมูล -  - ผู้ช่วยเจา้หน้าที่บันทึกข้อมูล  - 144,240       -  - 144,240  

13 นางสาวรุ้งลาวลัย ์ สุขไมตรี ปริญญาตรี  - ผู้ช่วยเจา้พนักงานประชาสัมพันธ์  -  - ผู้ช่วยเจา้พนักงานประชาสัมพันธ์  - 132,240       -  - 132,240  

14 นายสายณัห์   จนัทบาล ปริญญาตรี  - ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ  -  - ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ  - 112,800       -  - 112,800  

ล าดบั ชือ่ - สกุล
กรอบอัตราก าลังเดมิ กรอบอัตราก าลังใหม่  ชอ่งเงนิเดอืน

หมายเหตุ



คุณวุฒิ

การศึกษา เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั  เงนิเดอืน  เงินประจ าต าแหน่ง
 เงินเพ่ิมอ่ืนๆ /เงิน

ค่าตอบแทน

15 นายอ านาจ  แก้วเจริญ ปวช. - ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย -  - ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  - 132,240       -  - 132,240  

๑๖ นายคมคริช   สมาการ ปวส.  - ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  -  - ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  - 117,360       -  - 117,360  

17 นายธนภณ  เจนสาริกิจ ปวช.  - ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  -  - ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  - 112,800       -  - 112,800  

18 นายศิวกร  อินทร์บุหร่ัน ป.๖  - พนักงานขับรถยนต์  -  - พนักงานขับรถยนต์  - 108,000       -  - 108,000  

19  -วา่ง- ป.ตรี  - ผู้ช่วยนิติกร  -  - ผู้ช่วยนิติกร  - 15,000  -  - 15,000

 ชอ่งเงนิเดอืน
หมายเหตุล าดบั ชือ่ - สกุล

กรอบอัตราก าลังเดมิ กรอบอัตราก าลังใหม่



กองคลงั
คุณวุฒิ

การศึกษา เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั  เงนิเดอืน  เงินประจ าต าแหน่ง
 เงินเพ่ิมอ่ืนๆ /เงิน

ค่าตอบแทน

พนักงานเทศบาล

1 นางวรัญญาภรณ์  จนัทร์แจม่หล้า ปริญญาตรี 36-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 36-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 356,160      42,000            - ๓๙๘,๑๖๐

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง)

2 นายทัศนพงศ์   ทิมเม่น ปริญญาตรี 36-2-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง ต้น 36-2-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง ต้น 271,440      18,000            - 289,440

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง)

3 นายถิรายุทธิ์  ผลารัตน์เจริญ ปริญญาตรี 36-2-04-4201-001 เจา้พนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 36-2-04-4201-001 เจา้พนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 146,640       - 146,640  

4  -วา่ง- ปวส. 36-2-04-4203-001 เจา้พนักงานพัสดุ ปง./ชง. 36-2-04-4203-001 เจา้พนักงานพัสดุ ปง./ชง.  -  -  - ก าหนดใหม่

5 นายนพดล   บุระตะ ม.6 36-2-04-4204-001 เจา้พนักงานจดัเก็บรายได้ 4 36-2-04-4204-001 เจา้พนักงานจดัเก็บรายได้ ปง. 196,080       -  - 196,080  

ลูกจ้างประจ า

๖ น.ส.นพวรรณ  ช้อนทอง ปริญญาตรี - เจา้พนักงานการเงินและบัญชี - - เจา้พนักงานการเงินและบัญชี - 174,840       -  - 174,840  

พนักงานจ้าง

7 น.ส.สญามล  ประสาทสิทธิ์ ปวส.  - ผู้ช่วยเจา้หน้าที่พัสดุ  -  - ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ  - 112,800       -  - 112,800  

 ชอ่งเงนิเดอืน
หมายเหตุล าดบั ชือ่ - สกุล

กรอบอัตราก าลังเดมิ กรอบอัตราก าลังใหม่



กองชา่ง
คุณวุฒิ

การศึกษา เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั  เงนิเดอืน  เงินประจ าต าแหน่ง
 เงินเพ่ิมอ่ืนๆ /เงิน

ค่าตอบแทน

พนักงานเทศบาล

1  -วา่ง- ปริญญาตรี 36-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 36-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 393,600      42,000            - ๔๓๕,๖๐๐

(นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง)

1 นายค ารณ  น้อยพันธ์ ปริญญาตรี 36-2-05-2103-002 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ต้น 36-2-05-2103-002 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ต้น 249,480      18,000            - 267,480

(นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง)

3  -วา่ง- ปวส. 36-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 36-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900  -  - 297,900

พนักงานจ้าง

4 นางสาวกฤตพร  สารอุตม์ ปริญญาตรี  - ผู้ช่วยเจา้หน้าที่ธรุการ  -  - ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ  - 132,240       -  - 132,240  

5 นายสราวธุ  บัวทองค า ปวช.  - ผู้ช่วยช่างโยธา  -  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา  - 132,240       -  - 132,240  

ชือ่ - สกุล
กรอบอัตราก าลังเดมิ กรอบอัตราก าลังใหม่

ล าดบั หมายเหตุ
 ชอ่งเงนิเดอืน



กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม
คุณวุฒิ

การศึกษา เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั  เงนิเดอืน  เงินประจ าต าแหน่ง
 เงินเพ่ิมอ่ืนๆ /เงิน

ค่าตอบแทน

พนักงานเทศบาล

1 นายวชัรพงศ์  บุญหนุน ปริญญาโท 36-2-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ต้น 36-2-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ต้น 402,720      42,000            - 444,720  

(นักบริหารงานสาธารณสุข) (นักบริหารงานสาธารณสุข)

2  -วา่ง- ปริญญาตรี 36-2-06-2104-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขและ ต้น 36-2-06-2104-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขและ ต้น 393,600      18,000            - ๔๑๑,๖๐๐

ส่ิงแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุข) ส่ิงแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุข)  -  -

3  -วา่ง- ปวส. 36-2-06-4601-001 เจา้พนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 36-2-06-4601-001 เจา้พนักงานสาธารณสุข ปง./ชง.  -  -  - ก าหนดเพิม่

พนักงานจ้าง

4 นางสาวรุ่งนภา  บัวเขียว ปวส.  - ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ  -  - ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ  - 139,200       -  - 139,200  

ล าดบั ชือ่ - สกุล
กรอบอัตราก าลังเดมิ กรอบอัตราก าลังใหม่  ชอ่งเงนิเดอืน

หมายเหตุ



กองการศึกษา
คุณวุฒิ

การศึกษา เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั  เงนิเดอืน  เงินประจ าต าแหน่ง
 เงินเพ่ิมอ่ืนๆ /เงิน

ค่าตอบแทน

พนักงานเทศบาล

1  -วา่ง- ปริญญาตรี 36-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 36-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 393,600      42,000            - ๔๓๕,๖๐๐

(นักบริหารงานศึกษา) (นักบริหารงานศึกษา)

2  -วา่ง- ปริญญาตรี 36-2-08-2107-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา ต้น 36-2-08-2107-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา ต้น 393,600      18,000            - ๔๑๑,๖๐๐

(นักบริหารงานศึกษา) (นักบริหารงานศึกษา)

3 นางสาวลินดา  ค าแก้ว ปริญญาตรี 66-20-107 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 66-20-107 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1  -  -  - เงินอุดหนุน

4 นางล าภู  มานิตวงศ์ ปริญญาตรี 66-20-108 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 66-20-108 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1  -  -  - เงินอุดหนุน

พนักงานจ้าง

5 นางประนอม  ทดอุบล ปริญญาตรี  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก  -  -  -  - เงินอุดหนุน

6 นางสาวศิษฎี  พรมมิ ปริญญาตรี  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก  -  -  -  - เงินอุดหนุน

7 นายอภิชาติ  ทองมา ปริญญาตรี  - ผู้ช่วยเจา้หน้าที่ธรุการ  -  - ผู้ช่วยเจา้หน้าที่ธรุการ  -  -  -  - 134,400

หมายเหตุ
 ชอ่งเงนิเดอืน

ล าดบั ชือ่ - สกุล
กรอบอัตราก าลังเดมิ กรอบอัตราก าลังใหม่



กองสวัสดกิารสงัคม
คุณวุฒิ

การศึกษา เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั  เงนิเดอืน  เงินประจ าต าแหน่ง
 เงินเพ่ิมอ่ืนๆ /เงิน

ค่าตอบแทน

พนักงานเทศบาล

1  -วา่ง- ปริญญาตรี 36-2-11-2105-001 ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม ต้น 36-2-11-2105-001 ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม ต้น 393,600      42,000            - ๔๓๕,๖๐๐

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม) (นักบริหารงานสวสัดิการสังคม)

2  -วา่ง- ปริญญาตรี 36-2-11-2105-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสังคมสงเคราะห์ ต้น 36-2-11-2105-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสังคมสงเคราะห์ ต้น 393,600      18,000            - ๔๑๑,๖๐๐

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม) (นักบริหารงานสวสัดิการสังคม)

3 นางเสาวณี    สัมพันธแ์พร ปวส. 36-2-11-4801-001 เจา้พนักงานพัฒนาชุมชน ชง. 36-2-11-4801-001 เจา้พนักงานพัฒนาชุมชน ชง. 254,280      254,280  

พนักงานจ้าง

4 นางสาวอรุณรัตน์  ขาวละมูล ปริญญาตรี  - ผู้ช่วยเจา้หน้าที่พัฒนาชุมชน  -  - ผู้ช่วยเจา้หน้าที่พัฒนาชุมชน  - 136,800       -  - ๑๓๖,๘๐๐

หมายเหตุล าดบั ชือ่ - สกุล
กรอบอัตราก าลังเดมิ กรอบอัตราก าลังใหม่  ชอ่งเงนิเดอืน



 
12. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลสามัญ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  

    เทศบาลต าบลหนองพยอม  ได้ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนา 
บุคลากรภายในหน่วยงาน เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารราชการและส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล
สามัญ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ของเทศบาลเป็นบุคคลที่เพียบพร้อมไปด้วยคุณภาพ มีคุณธรรมและ
จริยธรรม  ซึ่งจะก่อให้เกิดความพร้อมทั้งด้านความรู้ความสามารถความเชี่ยวชาญและเกิดจิตส านึกในการ
ให้บริการประชาชน   ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและนโยบายการปฏิรูประบบราชการ และ ให้
สามารถปฏิบัติงาน ตามยุทธศาสตร์ที่จะน าพาเทศบาลไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้คือ  “ท้องถิ่นก้าวไกล  ใส่ใจ
ชาวประชา  ส่งเสริมภูมิปัญญา  มุ่งพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมก้าวสู่ประชาคมอาเซียน"   และให้มีพฤติกรรม
การท างานที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ในอันที่จะส่งผลให้เกิดความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของ
ตนเองและองค์กรในภาพรวม ด้วยเหตุผลดังกล่าวทางเทศบาลจึงได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลสามัญ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลหนองพยอม ในรอบระยะเวลา  1  ปี  และ 
3  ปี  ดังนี้ 
  1. ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแลและพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับโดยตรง  รวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาที่ย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่งซึ่งอยู่
ภายใต้การบังคับบัญชา 

2. การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น  ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ด าเนินการเองหรือมอบหมายให้
ผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ  โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล  หรือเป็นกลุ่ม
ซึ่งอาจใช้วิธีการฝึกอบรมหรือวิธีการพัฒนาอื่นๆ  โดยพิจารณาด าเนินการตามความจ าเป็นในการพัฒนาจาก
การวิเคราะห์ปัญหาในการปฏิบัติงาน  การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลหรือข้อเสนอของผู้ใต้บังคับบัญชาเอง 

3. การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น  ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 
     (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  ความรู้ที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป

เช่น  สถานที่  โครงสร้างของงานนโยบายต่างๆ  
     (2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถ

ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบันทึกข้อมูล  งานด้านช่าง  
เป็นต้น  

     (3) ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการบริหาร
และการบริหารงาน  เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน 

     (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยส่งเสริมบุคลิกภาพท่ีดี  ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษยสัมพันธ์  การท างาน  การสื่อ
ความหมาย  การส่งเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 

     (5) ด้านคุณธรรม  และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ในการ
ปฏิบัติงาน  เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่าง
มีความสุข 

4. ขั้นตอนการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  แบ่งได้ดังนี้ 
      (1)  การเตรียมการและวางแผน  ให้กระท าดังนี้ 
                               (ก) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน  หมายถึง การศึกษา
วิเคราะห์ว่า  ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง  จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 



                               (ข) ประเภทความจ าเป็น ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
       (2)  การด าเนินการพัฒนาให้กระท าดังนี้ 
                               (ก) การเลือกวิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม 
        เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  จาก
การหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเปูาหมาย
และเรื่องที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา  ได้แก่ ผู้ใต้บังคับบัญชาที่สมควรจะได้รับการพัฒนามี
ใครบ้างและแต่ละคนสมควรจะได้รับการพัฒนาในเรื่องอะไร  ต่อจากนั้นก็เลือกวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับ
กลุ่มเปูาหมาย  อาจเป็นวิธีการที่ด าเนินการได้ในขณะปฏิบัติงาน  เช่น  การสอนงาน  การสับเปลี่ยนงาน การ
ให้ค าปรึกษา  หรืออาจเป็นวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ เช่น  การฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน  เป็นต้น 
                               (ข) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
                                    ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  โดยเลือกใช้วิธีการพัฒนาได้
หลายวิธีด้วยกัน  เช่น  การสอนงาน  การมอบหมายงาน  การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่  การรักษาราชการ
แทนหรือรักษาการในต าแหน่ง  การส่งไปศึกษาดูงาน  ฝึกอบรม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการสัมมนา 
เป็นต้น 
      (3)  ขั้นตอนการทดลองปฏิบัติงาน  ให้กระท าดังนี้ 
                               (ก) ให้ทดลองปฏิบัติ โดยเริ่มจากงานที่ง่าย ๆ ก่อนแล้วค่อยให้ท างานที่ยากข้ึน
ตามล าดับ 
                               (ข) ให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงเหตุผลและข้ันตอนวิธีการท างาน  เพื่อตรวจสอบดูว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจและเรียนรู้วิธีการท างานมากน้อยเพียงใด 
                               (ค) ช่วยแก้ไขข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึน  โดยควรค านึงถึงสิ่ง
เหล่านี้ด้วยคือ  หลีกเลี่ยงการวิพากวิจารณ์ให้ยกย่องชมเชยก่อนที่จะแก้ข้อผิดพลาด  ให้ผู้เข้ารับการสอนแก้ไข
ข้อผิดพลาดด้วยตนเอง  อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดให้เกินขอบเขต  อย่างแก้ไขข้อผิดพลาดต่อหน้าผู้อ่ืน  และอย่า
ด่วนต าหนิผู้เข้ารับการสอนเร็วเกินไป 
            (ง)  กระตุ้นและให้ก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  เพื่อให้มีก าลังใจและมีความเชื่อมั่น
ในตัวเองที่จะเรียนรู้งานต่อไป 
            (ช)  ให้ด าเนินการสอนต่อไปเรื่อยๆ จนแน่ใจได้ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรียนรู้และ
สามารถปฏิบัติงานนั้นได้อย่างถูกต้องจึงยุติการสอน 
      (4)  ขั้นตอนการติดตามผลให้กระท าดังนี้ 
                               (ก)   มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
                               (ข)  เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ ในกรณีท่ีมีปัญหา 
                               (ค)  ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรกและค่อยๆ ลดการตรวจสอบลงเมื่อ
ผู้บังคับบัญชาแน่ใจว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานที่ได้รับการสอบได้อย่างถูกต้อง 
            (ง)  แจ้งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบถึงการปฏิบัติงานทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติได้ดี  และส่วนที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมเพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตัวเอง  และแก้ไข
ข้อบกพร่องเพ่ือให้การปฏิบัติงานสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
  เปูาหมายในการพัฒนาพนักงานเทศบาลต้องก าหนดให้มีความชัดเจน และครอบคลุม
พนักงานเทศบาลทุกคน และต าแหน่งภายในรอบระยะเวลา 3 ปี ของแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 
 



  หลักสูตรการพัฒนา  ส าหรับพนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย
ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ใน 1 ปี ให้เทศบาลด าเนินการร่วมกับส่วนราชการ หรือ
หน่วยงานอื่น  โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธกี็ได้  ตามความจ าเป็นความเหมาะสม ดังนี้ 
  (1) การปฐมนิเทศ 
  (2) การฝึกอบรม 
  (3) การศึกษา หรือดูงาน 
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดให้เหมาะสมเปูาหมายที่เข้ารับการ
พัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา
เทศบาลจัดสรรงบประมาณส าหรรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประ 
สิทธิภาพการติดตามผลและประเมินผลการพัฒนา  เทศบาลต้องก าหนดให้มีระยะการตรวจสอบติดตามผล
และประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงาน  และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการอบรม 
 

1133..  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักพนักงานเทศบาลงานเทศบาล    ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างของเทศบาลลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลต าบล
หนองพยอมหนองพยอม  

 พนักงานเทศบาลต าบลหนองพยอม ตลอดจนลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างของเทศบาล
ต าบลหนองพยอม  มีหน้าที่และความรับผิดชอบส าคัญในการพัฒนาท้องถิ่น  รวมทั้งการให้บริการแก่
ประชาชน  ซึ่งจ าเป็นต้องท างานร่วมกันหลายฝุาย ฉะนั้น เพ่ือให้พนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาลมี
ความประพฤติดี  ส านึกในหน้าที่ สามารถประสานงานกับทุกฝุายตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลยิ่งขึ้น และประพฤติตนเพื่อรักษาไว้ซึ่งศักดิ์ศรีและส่งเสริมชื่อเสียง เกียรติคุณเกียรติ
ฐะนะอันจะยังผลให้ผู้ประพฤติเป็นที่เลื่อมใสศรัทธาและยกย่องของบุคคลโดยทั่วไป เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ  
จึงประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างเทศบาลต าบลหนองพยอม ดังนี้ 
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
  4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7. การมุ่งผลส าฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 


